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ICERIK

» Fiimeler, apyapiar, wehabet avantajs,
KOBJ...111??2?

» Yerel Oprenme

 Tsbetmelevarase Jlishiber ve Yakunlihlbar

» Unkara 1. OSPB

s S Blen ve Kiimelesme
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Kume:

» Bolgesel sanayi kiimesi (regional industry cluster)

» Potansiyel sanayi kiimesi (potential industry cluster)

» Deger-zinciri sanayi kiimesi (value-chain industry cluster)
» Is Ag1 (Business network)

» Italyan sanayi bolgesi (Italian industrial district)

» Sanayi kompleksi (Industry complex)

» Yenilikc¢i ¢cevre (Innovative milieu)

» Meso ve micro industry cluster



» Kiimeler, agyapilar, rekabet avantaji, KOBI’ler ...
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Gelisim: Paradigma Degisimi

» Geleneksel Yaklasim

Ekonomik kalkinma; politik kararlar ve devlet tarafindan
saglanan tesviklerle yiiriitiiliir.

» Modern Yaklasim

Ekonomik kalkinma; her ol¢ekteki 1sletmelerin, arastirma
enstitiilerin, akademik kurumlarin, tist birliklerin,
STK’larin ve tim kamu kurumlarinin yer aldigr “isbirlikei

sureg’ tir.
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Vizyon

» Ticari&iiretim hacmin arttirilmasi.
» Verimlilik ve etkililik.
» Farklilik saglayan yenilikler1 tetiklemek.

» Istihdamin arttirilmasi.
Nihayetinde,

v Sektorel uzmanlasmalar,
v Bolgesel kalkinma ve
v Kiiresel ekonomide tilkenin rekabet avantaj.
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REKABETIN YENI UNSURLARI: DEGER ZINCIRLERI

kiresel
deger zinciri_,..="*"

bolgesel
deger zinciri

firma
etkilesmesi

l'.iniversite.
Sanayij
Mmerkezj

yerel firma

yiginlagmasi
Kaynak: Prof.Dr.Metin Durgut



AGYAPI MODELI
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Agyap1 temelli endustriyel sistemler

» Yerel ekonomik ve sosyal duruma siki bir sekilde bagl

» Esnek iliskilerin agi uzerine dayall,

» Orglitsel ve lretimsel modelden dogan,

» ls ve sosyal hayatin birarada oldugu yerel durum,

» Toplu kimligin uretildigi veortak giivenin guglendirildigi,
» Bilgi olusumunun yayihm sureglerinin gliglendirildigi,

» Esnek ve etkili ekonomik ag ile mantiksal iliskiler-
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Cografi Konsantrasyon ve Rekabet Avantaji

» Islem maliyetlerinin azalmasi,

» Bilgi yaratma ve dagitiminin gii¢lendirilmesi,
» Yerel kurumlar 1¢in verimli yapi,

» Isbirligi ve rekabetin yaygilastiriimast,

» Teknolojik yenilikler ve dolayisiyla pazarda farklilik.
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Surec

4 Sehirlesme

(Mikro 1malatin “Zanaat”1n bolgesel yogunlasmasi)

¢ Sanayilesme

(buyuk ol¢ekli imalat — y1gin tiretim)

¢ Thtisaslasma

(uluslararasi-kiiresel 0lgek)
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Turkiye’de odaklanmis sanayi ornekleri

Istanbul
Textiles/apparel
Leather/fur Ankara _
Jewellery Bolu : Congtruct:on
Glass Leather tanning Furniture
Financial services Bursa Bartin
Media and entertainment - Taxtilas Ship building
: Sinop
okirdas }¥ 4 Fumniture ‘ﬁ Fish and fish products l
Wine A ‘t" ! ’ ‘ ’a < Trabzon
Canakkale o[/ > * "‘ Fish products
Fish and fish products @, ﬁ ' . b Ship building
Ceramics
Kitahya . ) "v
Ceramics S\ ’ ' oo ‘ " d
1
Usak ‘~ 1 é/‘."‘-—r v-“‘“ Adiyaman
Leather tanning , \ N ﬂ Carpets
Carpets g N
- ‘J -
Ml.lg|a - S i "
Construction and repair of boats gﬂla?teP
Tourism L Isparta ' arpets
Den;zll —_ Carpets Kayseri
rartes Afyon Nevsehir :gs:rgiﬁ?e
T Ceramics
Antalya—- Ceramics _
Tourism o Wine
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» Yerel Ogrenme
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YEREL SINAI YAPININ EVRILMESI

Sanayilesme
(kutlesel uretim/tiiketim)

Il:> Sanayi Havzasi

(bolgesel yiginlagma)

_|_>

(teknoloji/inovasyon kiimesi) » inovasyoncu ortamlar

Inovasyoncu Kiimeler

» Bilim ve teknoloji parklari

» Firma kuluckaliklar
Teknoloji Havzasi » inovasyon agyapilari

Diger

Yerel inovasyon Sistemi
* Yerel inovasyon yeteneklerinin degerlendirmesi
- Ogrenme ve inovasyon destek araclari

» Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
iligkilendirilmesi

* Yerel teknoloji 6ngorusu ve inovasyon stratejisi

* Yerel kalkinma programi

aynak: Prof.Dr.Metin Durgut



TEKNOLOJIK OGRENME MIMARISI

(Carayannis, 1994)

universite -
sanayi
merkezi

stratejik
teknolojik 6grenme

taktik
teknolojik 6grenme /<

operasyonel
teknolojik 6grenme

deneyimden,

“nasil - 6grenilecegini - 6grenme’yi
ogrenme

(operasyonel ortam esaslarinin yeniden
kesfi; 6grenme ve rekabetgilik
sigramalart)

deneyimden,

“nasil - 6grenilecegini” 6grenme
(kurulusun yeniden kesfi; rekabetgci
ustunluk igin asli yetkinliklerin yeni
kombinasyonu)

deneyimden “0grenme”
(yeni seyleri deneyim sonucu ve
yaparak 6grenme; yeni yetenek)

Teknolojik 6grenme;

karar vermeyi iyilestirme, belirsizligi ve karmasikligi yonetme amaciyla teknik ve idari
deneyimin i¢sellestirildigi organizasyonel donusum surecidir.

Kaynak: Prof.Dr.Metin Durgut



A. MARSHALL: “HAVADAKI BIR SEY”

(Bathelt et al, 2004)

Basarili Sanayi Havzasi:

e kuruluslararasi iligki yogunlugu

dis bilgi kanali, BTI

* bilgi, beceri ve deneyimin paylasimi
e Urun/deger yaratiimasi ile

ogrenmenin birlikte gerceklesmesi  ®—

'___—_“"-.."-'-‘b.‘ =

yerel vizilti, YKE

(paylasiimig bilgi ve
yorum)



Ogrenen Bélge — Yenilikci Cevre

» Ogrenme siireci, bilgiye erismekle smirli kalmayip erisilen bilginin
kullanilabilir hale doniistiiriilmesini gerektirir.

» Zaman i¢inde kendi yetkinliklerini degisen kosullara gore degistirip
yenileyebilen “Ogrenen isletmeler”, bolgede orgilitlerarasi kalici
1sbirligi iliskilerinin ve bunlardan kaynaklanan agyapilarin (network)
bulunmasi halinde “6grenen bolge’y1 yaratmaktadirlar (Powell, 1998).

» Orgiitlerin yeni bilgiden yararlanmalarini kolaylastiran ¢cok énemli
bir arag, iktisat¢ilarin “yenilik¢i cevre” olarak adlandirdigl ve
iletisim, bilgi/becer1 aktarimi gibi kritik 1sbirligi faktorlerini
destekleyen yerel agyapilandir.
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Ogrenen Bolge — Bolgesel Yenilik

» Bolgesel 1sletmelerin yenilik¢i kapasiteleri, bolgenin 6grenme
yetenegi 1le dogrudan 1liskilidir.

» Birbiriyle 1liskili olan isletmelerin yenilik¢i kapasitesi ve
bolgesel 6grenme yetenegi, bolgesel verimlilik kapsaminda
olan agyapilasmasinin yogunlugu ve kalitesine dogrudan
baghdir.

» Bu iliskilerin yer aldig1 isletmelerarasi ve kamu-0zel sektor
1sbirligl ve kurumsal ¢erceve, bolgesel yenilik i¢in onemli
kaynaklardir.

18 INTERNATIONAL CONSULTING CO



Ortak Ogrenme ve Etkilesim

Kiimelesen KOBI’lerin dinamiklerinin ayirt edici bir 6zelligidir.

KOBI kiimesindeki faktdr verimliliginin artisi, {iriin ve siireg

yeniliginin desteklenmesinin 6nemli bir yoludur.

Belli dokiimantasyon prosediirlerinin yaninda kurallar ve adetleri

araciligiyla bilgiyi saklama ve gelistirmek i¢in yetenekler1 yansitir.

Yerlesimin se¢imi ve yerlesimlerin birbiriyle baglanmasi, bilgi

yaratmada siireclerin organizasyonunda baslica unsurlardir.
19 .
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[sletmelerin Oztimseme Kapasitesi

» agyapisi 1¢inde veya disindaki bilginin degerlendirilmesi,
donusturilmesi ve kullanilmasi 1¢in 1sletmenin yetenegi kritik

stratejik Oneme sahiptir.

» 1sletmenin Oncelikli rolii bilginin bitiinlestirilmesi (integration)

ve Ozellikle kullanimidar.

» Yeni dis bilginin degerlendirilmesi, alimi, butinlestirmesi ve

ticari olarak kullaniminmi kapsamaktadir.

20 INTERNATIONAL CONSULTING CO



» Isletmelerarasi Iliskiler ve Yakinhklar

21 INTERNATIONAL CONSUI



Yakinlik...

» Ekonomik aktorler arasinda ve aktorler ile objeler arasindaki

etkilesimin varligini ifade eder.

» Deger zincirinde yer alan yapilar arasindaki mekansal

yakinliktir.

» Aymi sektordeki ve birbirini tamamlayan 1lgili sektorlerin belli

bir bolgede konumlanmalaridir.

» Ekonomik aktorler arasindaki etkilesimlerin orgititsel bilginin

yaninda mekansal bir 6zelligt bulunmaktadir.

» Olgek ekonomisine katki saglar.

INTERNA



Ktimeler,

» Isletmeler arasindaki cografik yakinlik ve karsilikli
tekrarlanan etkilesimlere bagh olarak deger zinciri
olusturmanin alternatif bir yolunu saglar.

» Yakinliklar;

Orgiitsel yakilik
Kurumsal yakinlik
Bilissel yakinlik
Cografik yakinlik

TTONAL CONSULTING CO

INTERNA
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[liskiler Acisindan OSB

» Birbirlerini tamamlayacak sekilde uzmanlasmis 1sletmelerin
verimli bir sistem olusturmak tizere cografi olarak kiimelesmesidir.

» Belirli alanlardaki uzmanlarin fiziksel olarak birbirine yakin
bulunmalarini saglayan, sosyal iliskiler1 gliglendiren, iginde
bulunduklar bolgelerde toplumsal kurumlarin olusmasini
saglamaya yoOnelik sosyal birer olgudur.

» KOBI’ler, yiiksek maliyetli dikey biitiinlesmelere giderek degil,
dissal kaynaklara dayanarak biiyiiyebildikleri icin KOBI’lerin
gelismeler1 i¢in son derece elverislidir.

24 TTONAL CONSULTING CO
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[liskilerin Kaynaklari

Agyapilarin olusumundaki bilgiler, 1liskiler ve aktorlerin
posizyonu;

» Amach (Niyetli) Etkilesimler
Ortaklik 1liskiler1, know-how degisimi.....

» Amacsiz (Niyetsiz) Etkilesimler

Ortak ogrenme, cografik yakinlik...

25 INTERNATIONAL CONSULTING CO



[liskiler ve Isbirligi
» Dabhili Isbirligi
i§letme icindeki fonksiyon ve/veya bolumler arasindaki
etkilesimler.
» Harici Isbirligi
Isletmelerarasinda ve isletmelerle kurumlar arasindaki
etkilesimler.
v llikilerin Isbirligi
Dabhili ve harici iliskilerin etkilesimi.
ileti§im

Ogrenme

26 INTERNATIONAL CONSULTING CO



[liskiler ve Gtiven

» Kurumlararasi iliskilerde isbirliginin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde ‘giiven’ unsuru

merkezi bir role sahiptir.

» Giliven, kurumlararasi degisim ya da akisi desteklediginden tiim kurumlararasi iliski

sekillerinde 1sbirliginin gii¢clendirilmesinde olduke¢a etkili bir ara¢ olarak goriiliir.

» Yatay i1sbirligindeki isletmelerin dikey isbirligindeki isletmelere gore daha diisiik diizeyde
kurumsal giiven ve i1sletmelerarasi 1sbirligi ile kurumsal giiven arasinda daha zayif bir iliski

sergilemektedirler. Ciinkii yatay iliskilerde yer alan isletmeler igin;
Daha ytiiksek oportiinizm (firsatgilik)

Daha diisiik karsilikli bagimlilik

Daha giiclii kurumsal ve kisilerarasi baglar s6z konusudur.
27 .
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» OSB Kimesi,Agyapillar, ili:;:kiler, Yakinhklar Uygulama

ANKARA |. ORGANIZE SANAY| BOLGESI (AOSB)

28 INTERNATIONAL CONSULTING CO



AOSB’deki Iliski Tipleri

» Siparise dayali 1liski (%90),
» Uretim planlar1 konusunda tedarikg¢inin bilgilendirilmesi,

» Kurumsal tiretim planlamasi olarak kategorize edilmistir.

“Bir agyapisinin lUiyeleri arasindaki kurumlararasi iliskiler
protokoller, resmi liyelik birlikleri, ticaret birlikler1 veya
agyap1 gruplar seklinde resmi bir sekilde olabilmekte;
veya ortak glivene dayali resmi olmayan anlasmalar
seklinde resmi olmayan sekilde de olabilmektedir.”

29 TTONAL CONSULTING CO
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Tedarikci-Musteri Iliskisi
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Tedarikci-Muisteri Iliskisi ve Lider Isletme

Lider isletme, tiniversite ortaklarinin arastirma faaliyeti i¢in gerekli altyapiyi
planlamali, 6grenme ve insan kaynagi gelisimini saglayacak yonergeler
belirlemeli, ve agyapisinin rekabet¢iligini giiglendirmeyi1 amacglayan 6zel

sektor ve kamu ortak girisimleri i¢in liderlik etmelidir.
31 | .



4

AOSB Ogrenme ve Yakinlik Modelleri...

Alt yiiklenicilik AOSB’deki tiim liretim sisteminin temel unsuru
olarak tanimlanabilir.

Biytik ve kiiciik ol¢ekli 1sletmelerin ¢cogunun bell: siirecler ve
parc¢a Uretimi i¢in alt yiiklenici atdlyelere yogun sekilde baglh
olduklar1 belirlenmaistir.

Kiiclik atolyelerin bir¢ogu etkin bir sekilde daha ucuz ve resmi
olmayan 1sguci kitleler1 sunmaktadir.

Biytk 1sletmeler, alt yiiklenicileriyle diizenli baglara sahip olmay1
tercith etmektedirler.

Detayl1 spesifikasyonlar, bliylik 6l¢ekli 1sletmeler tarafindan
saglanmakta ve sadece alt yiiklenicilerin hizmet kalitesi lizerinde
degil, ayrica onlarin teslim zamanlar1 ve hizli doniis siirecleri

uzerinde de odaklanilmaktadir.

INTERNA



AOSB Ogrenme ve Yakinlik Modelleri

» Bazi biiylik ve orta dlgekli isletmeler, alt yiiklenicilerine tiretim
organizasyonu, 0diing verme (kredi) veya makine ve diger ekipmanlarin
tamirati konusunda yardim saglamaktadir.

» Kiicuk olgekli 1sletmelerin yaklasik % 80’1nin yanitlarinda alt ytiklenici
kullanilmasinin etkili kazanclar getirdigi inanct mevcuttur.

» Ozellikle uluslararasi perakendecileri temsil eden alicilar AOSB’de
onemli bir role sahiptirler. Her giin 1lgili endiistriden onemli teknik
uzmanlik edinmektedirler. Alicilar bir grup olarak 6nem arz ederken,
tretici ve alicilar arasindaki iligkiler eger gecici degilse cogu kez
belirsiz olmaktadir.

33 INTERNATIONAL CONSULTING CO



AOSB Agyapi1 Analizi

(En cok iliski alan musteri isletmeler)

» Sadece bir isletme odak isletme rolu ustlenebilecek
pozisyondadir.

34 |



AOSB Agyap1 Analizi

(AOSB’de Faaliyet Gosteren Isletmelerin Musteri
Agvapist - lliski- Sikligina Goére Potansiyel Kiimeler)

35 INTERNATIONAL O JLTING CO.



AOSB’de Faaliyet Gosteren Isletmelerin “Bolge
Icinden” Referans Gosterdikleri Lider Isletme Agyapisi

36 INTERNATIONAL CONSULTING CO.



AOSB’de Faaliyet

Disindan” Referans Gosterdikleri Lider Isletme Agyapisi
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Kurumlararasi1 Egitim Programlarina Katilimda
Bulunan Isletmelerin Analiz Sonuclari

Sorgulanan Uriin ve Siire¢ Yeniligi
Isletmelerdeki Oram Yapan isletmeler Orani
(%) (%)
Nitelikli isgiicti bulmada zorluk ifade eden isletmeler
69,77% 100,00 %
Nitelikli 1sgilicii bulmada zorluk belirtmeyen isletmeler 31.40% 60.00%
Egitim programlarina katilan isletmeler 33.72% 64.44%
Herhangi bir egitim programina katilmayan 34.88% 66.67%
Nitelikli isgiicii hareketliligini belirten isletmeler 31.40% 60.00%
Nitelikli isgiicii hareketliligini belirtmeyen isletmeler 40,70% 77.78%

38 INTERNATIONAL CONSULTING CO



Universite Sanayi Isbirlikleri Turlerine Gore
Onem Dereceleri

50 =

45 —

40

35 =1

30 -1

25 =1

20 =1

Universite-Sanayj isbirligi  Universite-Sanayi sbirligi ~ Universite-Sanayi_isbirligi

B Son 5 Yilda Ba%arlll isbirligi Yapan Isletmelef HAYIR
@ Son 5 Yilda EBasarh Tsbirligi Yapan Isletmeler
EVET

Onemli mi? Az Onemli Onemli mi? Orta Onemli Onemli mi? Cok Onemli
39



AOSB’de lliskilerde Guiven

Yenilik¢iligin onemli unsurlarindan olan yakinlik, yenilik¢ilik aginin yapisini ve
ag-iceriginin Ozelliklerini de belirtmektedir.

AOSB’de giiven kaynaginin Ankaralilik veya hemserililik olmasindan ¢ok
sosyal iliskiler ve iletisim tizerine kurulu olmasi, kurumsallasmanin (resmi
iliskiler) tizerine oturmus gayri resmi 1liskiler, ortak kiiltiir ve aliskanliklarin
belirleyiciliginde siirdiigiinii tespit ettirmistir.

Isletmeler arasinda maddi konularda kolaylik ve anlayisin da ibresi olumlu
yondedir.

Ancak, 1sletmelerin 1sbirligi igerisindeki 1sletmelerle teknolojik benzerlikler ve
kaynak tamamlayiciligi agisindan ¢esitlilikler, dolayisiyla eksiklikler ve
zorluklar goze ¢arpmaktadir.

Ayrica, liye olunan orgiitlerin birlikte 6grenme, ortak kurallar ve ortak hedefler
konularinda isletmeler arasindaki ortak goriisiin olumlu baskin oranlara
erisemedigl gozlemlenmistir.

40 TTONAL CONSULTING CO
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AOSB’de Teknoloji Transferi

Yiiksek oranda (toplam 1sletmelerin yaklasik % 81°1) teknoloj1 transferi
yapilmaktadir.

Rakamin ytiksekligi, 1sletmelerin teknolojilerini glincel tutma isteklerinin
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Sektoriin bilgi tabanli degil tiretim tabanh bir yapisi vardir. (sektorde 1lk
tercihin “makine ve techizat alim1” olmasi1 bunun bir gostergesidir. )

“Acik dis bilgi kaynaklari”nin ikinci sirada gelmesi, 1sletmelerin aktif bir
pazarlama stratejisi 1zlediginin ve rakip isletmelerin gelistirdikleri
trtinlerin yakindan takip ettiginin bir gostergesi olarak goriilmektedir.

“Damismanlik hizmet1 alim1” sektorde ¢esitli ulusal ve uluslararasi
pazarlara girmek 1¢in gerekli olan ISO, CE.. vb. belgelerin temini i¢in
yogunlukla tercih edilmektedir.

41 TTONAL CONSULTING CO
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[sletmelerin Teknoloji Transfer Yaklasimlari

[sletmelerin is stratejilerine gore, isletmeler yiiksek oranda (toplam
isletmelerin yaklasik %40°1) ortak gelistirme ve hatta bazen ortak
uretim yapabilmek 1¢in uzun vadeli isbirlik¢i aglarina yonelmeyi
uygun bulmaktadirlar.

Bu pozitif yaklasim, acik¢a, sanayi bolgesindeki buiytik ve orta
Olgekli 1sletmeler 1¢in oldugu kadar kiicgiik olgekli isletmeler acisindan
da 1sbirlig1 ve kurumlararasi iliskilerin oneminin daha net olarak
anlasilmasi gerekliligine de bir isarettir.

Blytk 1sletmeler, alt yiiklenicileriyle diizenli baglara sahip olmay1
tercih etmektedirler.

Ortak tretim planlamasi nispeten az olup, tedarik ve satis planlamasi
genellikle biiyiik 0lgekli 1sletmeler tarafindan saglanmaktadir.

42 TTONAL CONSULTING CO
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AOSB’de Isbirligine Girmeyen Isletmeler

Bu i1sletmeler, tiretilecek trtinlerin kalitesi, performansi vb. konularda
diger 1sletmelerin kendiler1 kadar basar1 saglamayacaklarinin da bir
gostergesi olarak gortlebilir.

[sletmelerin isbirligine girmelerine, bilgi transferine olumlu ydnde
katki saglayacagi i¢in tesvik edilmelidir.

“Yeni uzman 1stthdami” bilgiye yapilan bir yatirim olarak kabul
edilmektedir.

“Ar-Ge 1¢1n 1sbirlig1” de goreceli olarak oldukga diisiik seviyededir.

“Bunun nedeni, kisa siirede gelire doniisme
potansiyelinin diisiik olmasi ve goreceli olarak
uzun siirel1 ¢alismalarin sonucunda 6nemli geri

doniisler saglama potansiyellerine sahip

olmamalaridir.”
43
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Isbirligi ve Cografi Yakinlik

» Uriin yeniligi kapsaminda degerlendirildiginde iiretim i¢in yapilan
isbirliklerinde sirasiyla bolge ici, yurtdisi1 ve yurtici isletmelerin
etkisi gozlemlenmektedir.

» Yine aym bi¢imde 1sletmelerin siire¢ yenilikler: kapsaminda
degerlendirildiginde 1sletmelerin faydalandiklar Ar-Ge
isbirliklerinde 1se 6nem siras1 bolge ici, yurtici, yurtdisi etkileri
bulunmaktadir.

Aslinda isletmelerin yurtdisi iliskilerin yurtici iliskilerine gore goreceli olarak
az bir farkla bilgiye erisim olanaklari ve ticaret kapasiteleri bakimindan (ki
isletmelerin buyuk bir ¢gogunlugu ihracat yaptiklarini belirtmislerdir)
“daha yogun ve yakin iliskide bulunduklari” seklinde nitelendirilebilecegi

belirtilmelidir.
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» OSB’ler ............ Kumelenme.........

Her sanayi bolgest biyr Riime olurkern, brr
Riime mutlaka biy sanayi bolgesr
olmayacakl.”
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Oncelikle....

Tek bir kiilme tanimi1 ya da yapis1 yoktur.

Kiime olusturulmaz, yaratilmaz.

Kiime ya vardir ya yoktur.

Kiime sartlara ve 1htiyaclara gore farkli olusur ve tanimlanabilir.

Bir bolge ya da tilkedeki basarili bir model baska bir bolge ya da

ulke 1¢in anlam 1fade etmeyebilir.
Bir bolgede sadece bir kiime olma zorunlulugu yoktur.

Bolgenin 0z-yetenekleri ve varolan informal iliskiler asildir.

INTERNA



OSB’de Analiz Suireci

» Yerel sistemler ve destekler.
» Mevcut politika ve stratejiler.
» Bolgesel ogrenme.

> i;letmelerin ve kurumlarin yetenek analizi.
» Kuruluslararasi iliskiler analizi.
» AgQyapllar, kimeler.

» Bolgesel, ulusal ve uluslararasi iliskiler.
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OSB Kurgusu

» Teknoloji, pazarlama, bilgi ve yetenekleri sunan

baglantilar.
» Her olc¢ekteki 1sletmelerin varligi.
» Etkin bir 6zel ve kamu 1sbirligi.
» Sanayi, uiniversite, uist birlikler 1¢in yeni roller.
» Dikey ve yatay iliskiler araciligiyla firsatlar.

» Ilgili ve tamamlayici sektorlerle baglantilar.
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OSB’deki Kimelerin Gelisimi...
» Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi (isbirligi icinde rekabet).
» Tum 0zel ve kamu sektor paydaslarin ortak eylemlers.

» Mevcut rekabetci ve 1sbirlik¢t avantajlarin kullanimi

(yerlesim, kalite, yetenekler, kaynaklar...).
» Bilginin dissallig1 ve 6grenme.
» Nitelikli ve uzmanlasmis 1sgiicii havuzu.

» Altyap1 ve mali destek sistemi.
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Altyap1 ve Mali Destek Sistemi...

» Ortak Ar-Ge merkezlern.

» Teor1 ve pratik birlikteligi (ortak anlayis).

» Uzmanlagmis nitelikli 1sgiicti kitlesi.

» Ortak satin alma organizasyonu.

» Thracata yonelik ortak tanitim ve pazarlama faaliyetleri.
» Sanayi bolgesinde yer almanin mali avantajlari.

» Sosyal dokularin gelistirilmesi (mesai dis1 etkilesimler).
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Kamu Tarafindan Bakis (Politika ve Eylem)

» Her bolgenin 0zeli nedir?

» Her sehirde sanayi yetenegi var midir?

» Her sehirde karma tiretim alanlar1 gerekli midir?

» Her sehirde benzer 1liskiler ya da yetenekler m1 vardir?

» Mevcut yetenek ve resmi olmayan 1liskiler nasil analiz

edilmektedir?

» Merkezi planlama m1 yoksa yerel potansiyelin varligr mi?
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Kamu Tarafindan Bakis (Politika ve Eylem) (2)

» OSB’lerdeki katma degerin orani (bolgesel kalkinma araci olarak
katkis1?)

» Toplam ithalatin % 11°1; toplam thracatin %12 si. (ulusal rekabete
katkis1?)

» OSB sayis1 ve alani ile yeni yatirnmlarin yogunlugu karsilastirildiginda
dengesizlik so6z konusu. (arz fazlasi1?)

» KOSGEB’1n varligi.
» Tesvik Yasasi ve Ar-Ge Yasasi.
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Ulusal Sanayi Yapisinda Farkli
Yapilar, Isimler ve Mevzuat

» Kuguk Sanayi Siteleri
» Organize Sanayi Bolgeleri
» Endustri Bolgeleri

» Teknoparklar ve Teknokentler

Bu farklilik arasidaki sinerjinin ulusal
yenilik sistemi ve ulusal rekabet sistemine
katkist..!N???
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OSB YoOnetimleri...

» Altyap1 sorunlari.
» Kaynak yetersizligi.
» Isletmelerle olan iliskisel uzaklik.

» Yonetimin yasal konumu ve sorumluluk dengesizligi var

midir?
» OSB’ler arasindaki isbirligi ve orgiitlenmedeki girisim.

» Belediyelerle mevzuat ve uygulama ¢atismasi mevcut mu?
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OSB’de Kiime(lesme) !!1??7?

» Formal 1liskilerin yaninda informal 1liskilerin onemi.

» Deger zincirlerin varligi.

» Destek Sistemleri (proje finansmanu, ar-ge, pazarlama...).

» Bilginin hareketliligi ve 6ziimseme.

» Uzmanlasma ve Tamamlayicilik 1liskisi.

» Paydas ortak vizyonu(kamu-ozel sektor / sanayi-akademi igbirligi).

» Uzmanlasmis 1sgiicii havuzu ve hareketlilik.
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OSB - Mekansal Yakinlik

» Sektorde giliclii olmak i¢in (tekelci iktidar avantajina sahip
olmak 1¢in) diger 1sletmelerden uzakta konumlanmak bir

isletme 1¢in ¢ekici degildir.

» Yerel bir agyapidaki bilgi, veri ve teknoloji transferi
araciligiyla olusan dissalliklardan faydalanmak i¢in diger
1sletmelere cografi olarak yakin bir yerde konumlanmak

daha cekici olmaktadir.
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Sanayi Bolgesi — [sletmeler kiimesi
(imalat¢1 bir kiimenin karsilamasi gereken kriterler)

4

Bolgedeki diger ekonomik faaliyetlerle olan ortalama dikey ve
yatay baglarin lizerinde bir diizeye sahiptir.

Secilmis bir sanay1 bolgesi olabilmek 1¢in bolgenin yerel yore ile
ozellikle giiclii baglara sahip faaliyetlerin onemli bir
gruplasmasina sahip olmalidr.

Bolgedeki tesisler arasindaki mekansal yakinlik yiiksek
derecelerde mevcuttur.

Girdi-¢ikt1 iliskileri olarak temsil edilen giicli dikey 1liskiler
mevcuttur.

Uriin saglayici iliskileri, bilgi iliskileri ve isbirligi iliskileri
olarak temsil edilen yerel gli¢lii yatay iliskiler mevcuttur.

Gicli 1sgticu 1liskilert mevcuttur.

INTERNA
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“Firmalar yalniz baslarina (izole halde) faaliyette
bulunmadiklar: gibi, yalniz baslarina ‘yenilik’
olusturmaziar”
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Sabirla dinledigin n tesekkur ederim!

Erdal Akdeve

erdal@fcc.com.tr
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Adres: Cinnah Caddesi, 39/14 Cankaya, Ankara
Tel: 0312 442 92 22
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