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Konu : Avrupa Komisyonu 2026 Tek Pazar ve
Rekabet¢ilik Raporu ve Eslik Eden
Belgeler

DAGITIM YERLERINE

Avrupa Komisyonu I¢ Pazar, Sanayi, Girisimcilik ve KOBI’ler Genel Miidiirliigii (DG GROW)
tarafindan 30 Ocak 2026 tarihinde “2026 Tek Pazar ve Rekabetcilik Yillik Raporu” yayimlanmistir.
Raporda, Avrupa Birligi (AB) ekonomisinin rekabet giiciiniin jeopolitik belirsizlikler, kiiresel ticaret
baskilar1 ve stratejik bagimliliklar baglaminda 6nemli sinamalarla kars1 karsiya oldugu vurgulanmaktadir.
Ayrica, Tek Pazarin Avrupa ekonomisinin temel dayanagi oldugu belirtilmekte ve i¢ engellerin
kaldirilmasmin biliylime, dayaniklilik ve sanayi kapasitesi acgisindan kritik onem tasidigir ifade
edilmektedir.

S6z konusu Raporda Tek Pazarin isleyisi, inovasyon acigmin kapatilmasi, sanayinin
karbonsuzlastirilmasi ve stratejik bagimliliklarin azaltilmasi olmak iizere dort ana boliim ¢ergevesinde
kapsamli degerlendirmeler yapilmaktadir. 29 temel performans gostergesine (KPI) dayali analizde bazi
alanlarda ilerleme saglandigi, ancak ozellikle arastirma-gelistirme (AR-GE) yatirimlari, 6zel sektor
yatirimlar1 ve hizmet piyasalarindaki diizenleyici alandaki daginik yap1 gibi konularda ilerlemenin sinirl
kaldig1 belirtilmektedir. AB is giicii verimliliginin ABD seviyelerinin altinda seyrettigi, Ar-Ge
harcamalarinin 2030 hedefinin gerisinde kaldig1 ve dijital teknolojilerin isletmeler tarafindan benimsenme
oraninin artirilmasimin gerektigi vurgulanmaktadir. Raporda Tek Pazardaki en 6nemli on engelin (terrible
ten) hem Avrupa hem ulusal diizeyde kaldirilmasi i¢in ortak eylem ihtiyact oldugu belirtilmekte olup; bu
amacla idari yiiklerin azaltilmasina yonelik olarak ilk yillik Tek Pazar Uygulama Gilindemi
tanitilmaktadir.

“Isleyen Bir Tek Pazar” baslikl ilk béliim, ulusal ve Avrupa diizeyinde devam eden engellerin Tek
Pazarin ekonomik potansiyelinin tam olarak kullanilmasin1 engelledigi ifade edilmektedir. Tek Pazarin
AB GSYH’sine yillik yiizde 3—4 katki sagladigi ve milyonlarca istthdam yarattigi belirtilmekle birlikte,
mal ticaretinde entegrasyonun duraganlastigt ve hizmet ticaretindeki artisin sinirh kaldigi tespit
edilmektedir. Bu durumun, 6zellikle ulusal diizenlemelerdeki ayrisma, standart belirleme siireclerindeki
yavaslik ve lriin uygunluk denetimlerindeki yetersizliklerden kaynaklandigr degerlendirilmektedir.
Ayrica, kamu alimlar1 alanindaki mevcut gercevenin ¢ok sayida sektorel tasarruf igermesi nedeniyle
parcal1 bir goriiniim arz ettigi, bunun da hem kamu otoriteleri hem de ihalelere katilan sirketler agisindan
belirsizlik ve uygulama farkliliklar yarattig1 belirtilmektedir.

“Inovasyon A¢igmin Kapatilmas1” baglikli ikinci béliim, AB’nin giiclii {iniversiteleri ve nitelikli is
giicine ragmen yenilik¢ilik yarisinda kiiresel rakiplerinin gerisinde kalma riskiyle kars1 karsiya
bulundugunu ortaya koymaktadir. AR-GE harcamalariin GSYH igindeki paymin uzun siiredir
hedeflenen seviyenin altinda seyrettigi ve 6zel sektor yatinmlarinin yetersiz kaldigi ifade edilmektedir.
Dijital teknolojilerin benimsenme hizinin diisiik olmasi, 6zellikle KOBI’ler agisindan verimlilik artigini
ve Olceklenmeyi sinirlayan temel faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu egilimlerin siirmesi
halinde AB’nin teknolojik bagimsizliginin ve kiiresel rekabet giiciiniin zayiflayabilecegi
vurgulanmaktadir.
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“Sanayinin Karbonsuzlagsmasi ve Yatirim” baslikli {igiincii boliimde, yiiksek enerji fiyatlart ve zayif
0zel yatirim istahinin AB sanayisinin rekabet¢iligini olumsuz etkiledigi belirtilmektedir. Elektrifikasyon
oraninin uzun siredir artig gostermedigi, buna karsin yenilenebilir enerji kapasitesinin genislemeye
devam ettigi ifade edilmektedir. Kamu yatirimlarinin ve AB diizeyindeki finansman araglarinin sanayi
doniistimiinii destekledigi, ancak Tek Pazar i¢indeki diizenleyici alandaki daginikligin dongiisel ekonomi
hedeflerine ulasilmasini zorlastirdig: tespit edilmektedir. Bu g¢ercevede, ikincil ham madde piyasalarinin
gelisiminin siurlt kaldigr ve tiglinci tilkelere bagimliligin devam ettigi vurgulanmaktadir.

“Giivenligin Artirillmas1 ve Bagimliliklarin Azaltilmasi” bashkli dérdiincti boliimde ise, kiiresel
ticaret yapisindaki koklii degisimlerin AB’nin tedarik zincirlerindeki stratejik kirilganliklar: daha goriiniir
hale getirdigi belirtilmektedir. AB’nin kiiresel ticaretteki paymi genel olarak korudugu, ancak 6zellikle
imalat sanayisinin ticlincli iilkelerdeki asir1 kapasiteler, devlet destekleri ve ilave glimriik vergisi
uygulamalar1 nedeniyle artan bir baski altinda bulundugu ifade edilmektedir. Kiiresel ticaret baglaminda
AB’nin giicli konumunu korudugu, ancak stratejik tedarik zincirlerinde dis bagimliliklarin yiiksek
seviyede kaldig belirtilmektedir.

Ozellikle kritik hammaddeler ve temiz teknoloji bilesenlerinde disa bagimhhk risklerine
dikkat cekilmekte ve sanayi kapasitesinin giiclendirilmesine yoOnelik yeni politika araclarinin
gelistirildigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda, Sanayiyi Hizlandirma Yasasr’nin (/ndustrial
Accelerator Act) Avrupa’da imalat sanayii i¢in lider pazarlar olusturarak dayanikliligi artirmayi, kalite
odakl1 istihdami korumay1 ve stratejik sektorlerde yerli iiretim kapasitesini giliclendirmeyi amagladigina
da Raporda yer verilmektedir.

Raporun genel degerlendirmesinde Tek Pazarin Avrupa ekonomisi i¢in bir “sok emici” islevi
gordiigli ve kalan yapisal engellerin kaldirilmasinin Avrupa’nin uzun vadeli refah1 ve stratejik 6zerkligi
agisindan zorunlu oldugu vurgulanmaktadir. Raporda ayrica, kamu alimlarinin birgok kiiresel aktor
tarafindan tedarik zinciri dayamikliligini artirmak amaciyla kullanilan temel politika araglarindan biri
héline geldigi ifade edilmekte; AB acisindan da kamu alimlarimin sadelestirilmesi ve stratejik hedeflerle
uyumlu héle getirilmesinin, iiclincii iilkelere bagimliliklarin azaltilmasinda 6nemli bir kaldira¢ oldugu
degerlendirilmektedir.

Konuya iliskin olarak Refah ve Sanayi Stratejisinden Sorumlu icract Baskan Yardimcisi Stéphane
Séjourné, Raporda tespit edilen zorluklarin ele alinmasi ve Tek Pazarin tam potansiyelinin agiga
cikarilmasi amaciyla halihazirda bir dizi adim atildigini; gelinen asamada AB ve liye iilkelerin, engellerin
kaldirilmast ve Tek Pazar Stratejisinin uygulanmasi yoniinde kararl bir sekilde hareket etmesi gerektigini
vurgulamastir.

S6z konusu Rapor bir dizi tamamlayici belge ile desteklenmekte olup, bu kapsamda, “Komisyon
Hizmetleri Calisgma Belgesi” (KPI’lar; Uygulama tablolari; secili kiiresel aktorler tarafindan alinan
dayaniklilik 6nlemlerine genel bakis), “2026 etkilesimli ¢evrim i¢i Tek Pazar ve Rekabetcilik Skor
Tablosu” ve “2024-2025 Donemi Tek Pazar Uygulama Gorev Giicii Yillik Raporu” ile konuya iliskin
Komisyon agiklamasina asagidaki baglantidan erisilebilmektedir:
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Ote yandan, bahse konu “Komisyon Hizmetleri Calisma Belgesi’nde, AB'nin baslica partnerlerinin
stratejik bagimliliklarin1 azaltmak ve yesil ve dijital doniisiim kapsaminda tedarik zincirlerini daha
dayanikli hale getirmek i¢in uyguladiklar1 sanayi, ticaret, finansman ve kamu alimlar1 politikalar1 ile
uluslararasi is birliklerine yonelik bir incelemeye de yer verildigi, bu kapsamda iilkemizin bulunmadigi
dikkat cekmektedir.

Bilgilerini rica ederim.

Fatma Canan NILUFER DORA
Bakan a.
Genel Miidiir Yardimcisi

Ek:

1- 2026 Tek Pazar ve Rekabetgilik Raporu

2- Komisyon Hizmetleri Calisma Belgesi

3-2024-2025 Donemi Tek Pazar Uygulama Gorev Giici Yillik Raporu

Dagitim:

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreterligine (TOBB)

Tiirkiye Thracatgilar Meclisine (TIM)

D1s Ekonomik liskiler Kuruluna (DEIK)

Tiirk Sanayici ve isadamlar1 Dernegi Genel Sekreterligi (TUSIAD)
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Genel Sekreterligine (MUSIAD)
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonuna (TISK)

Uluslararas1 Yatirimceilar Dernegine (YASED)

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusuna (OSBUK)

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED)
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