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“Lojistik alt yapryr gelistirecek her adim
Ulkemizi ihracat hedefine daha da
yaklastiracak”

O0SBUK'TEN HABERLER

OSBUK Bagkani Kiitlkcl gliven tazeledi
OSBUK Yiksek Koordinasyon Kurulu ilk
toplantisini yapti

OSBUK, OSB'lerin enerji taleplerini Bakan
Dénmez ve EPDK'ya iletti )
TOBB Baskani Hisarciklioglu'ndan OSBUK
Yonetim Kurulu'na tam destek

OSB'lerde ‘kisisel veriler koruma altinda’
OSBUK Baskani Kutukeu, Turk dili konusan
is adamlarina OSB'leri anlatti

Bagkan Kutlkcl'den, Ikitelli OSB'ye ziyaret
Enerji verimliligi dernegi ile OSBUK is
birliginde ilk adimi atti

OSBUK ve TUBITAK Marmara Teknokent
isbirligi protokoll imzaladi

KAPAK KONUSU
OSB'ler rekabet avantajinda lojistik destek
bekliyor

MOSB Baskani Dr. Turek: Zamaninda
ulastiramadigimiz mal degerli degildir
DOSB Baskani Odabast: Diyarbakir sanayisi
rekabet icin lojistik merkeze sahip olmali
Sivas Merkez 1. OSB Baskani Ayhan: Lojistik
merkezleri, hedefi yakalama agisindan ¢ok
onemli

ASO 1. OSB Baskani Akdas: Lojistik,
kuresellesmenin yayginlasmasinda énemli
rol oynuyor

LODER Baskani Prof.Dr. Tanyas: Ulastirma
yatinmlari kadar lojistik hizmet kalitesi de
artinlmali

Doc. Dr. Aydinocak: Lojistik altyapi sadece
is meselesi degil, sosyal sorumluluk!

OSB’LERDE ENERJI
OSB'lerde elektrik enerjisi yonetimil

ANALiz
Mevcut OSB'lerin ihtiyaglarinin analizi ve
‘Yeni Nesil’OSB'ler

EGITIM
“Ogrencilerimizi‘ara eleman’degil, ‘aranan
eleman’olarak yetistiriyoruz”

TEKNOKENTLERIMiz
GOSB Teknopark Urettigi katma degeri
Ulkede birakmayi hedefliyor

0SB KURSUSU
Gaziantep'i ihracatta basarlya GAOSB taslyor

HUKUK KOSESI
OSB'lerde isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
almayan katilimcilarin durumu

2 1 EKIM 2019
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“Lojistik alt yapiyi gelistirecek
her adim iilkemizi ihracat
hedefine daha da yaklastiracak”

TION

MEMIS KUTUKCU

Organize Sanayi Bélgeleri
Ust Kurulusu Bagkani

yine ulasmamis olmasina ragmen, ézellikle son 20

yilda sanayi tretiminde 6nemli mesafeler kat etti.
2000'li yillarin basinda 26-27 milyar dolar ihracat yapan
bir Glkeden 2018'de 168 milyar dolar ihracat yapan bir
Ulke haline geldik. Bir baska deyisle, son 20 yilda sanayi
Uretiminde ve ihracatta bir ddntsim yasadik aslinda...
Organize sanayi bolgelerimizin bu déntsim stirecinde;
hem planli sanayi tretimi hem de istihdam ve ihracat
anlaminda ¢cok énemli katkilar oldu. Hatta Turkiye'nin
bir sanayi tlkesi olmasina OSB'lerimiz lokomotiflik etti
diyebiliriz.

_|_ Urkiye, sanayide henuz istenen rekabetcilik dize-

41 EKIM 2019
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Ancak geldigimiz noktada, 6zellikle icinde bulundu-
gumuz ekonomik daralma strecinde, Ulke olarak bazi
konulari yeniden ele almamiz ve reformlar yapmamiz
gerektigini tecrtibe ettik. Cari acik olusturmadan Uret-
meyi, daha yuksek karlilik icin daha yuksek katma deger
Uretmenin mecburiyetini, ihracatin bizim icin en kritik
¢lkis yolu oldugunu bir kez daha gérdtk. Dolayisiyla
llke olarak bir yandan bdlgemizdeki siyasi ve stratejik
gelismelerle ilgili pozisyon alirken, ayni zamanda bu tur
ekonomik gtindemleri asla sogutmadan, Uretim haya-
timiza yeni bir rota ¢izmek zorundayiz. Ozellikle planli
sanayilesme konusunda elimizdeki en giiclt yapi olan



S

organize sanayi bolgelerimizi daha rekabetci hale getirmek
durumundayiz. Artik organize sanayi bolgelerimizi sadece
sanayiciye arsa tahsis eden, alt yap! hizmeti veren kurumlar
olmaktan ¢ikarmaliyiz.

ARTIK REKABET LOJISTIKTE
Bu konuda dergimizin bu sayisinda da ele aldigimiz

lojistik konusu, aslinda en kritik reka- ‘ ‘

bet basliklarindan birisi... Tirkiye 2018

- maliyetlerini artirmakla da kalmiyor, ayni zamanda her
. ay degisen faturalar sanayicilerimizin 6ngoértsini de
- zayiflatiyor. OSB'lerimizin bu konudaki taleplerini de
- yakindan izliyor, bakanliklarimiz, EPDK ve BOTAS gibi ilgili
- kurumlara camiamizin taleplerini iletiyoruz, gelismeleri
- takip ediyoruz.

Organize sanayi bolgelerimizin yeni nesil tretim alan-
lari olabilmesi icin, yani bir baska de-
yimle Tarkiye'nin surdurdlebilir kalkin-

yilinda 168 milyar dolar ihracat yapti.
Bu ihracatin yaklasik 150 milyar dolarini
denizyolu ve karayolu ile gerceklestirdi.
Demiryollarinin toplam ihracatimizicin-
deki pay! sadece ylzde 0,43 olarak ger-
ceklesti. Dolayistyla bu rakamlar bize as-

kullanmadigimizi ortaya koyuyor. Tabii
11. Kalkinma Planinda bu konuyla ilgili,
yUk tasimaciliginda demiryolunun payi-
nin artirilacagina yonelik cok onemli ifa-
deler yer aliyor. Ozellikle organize sanayi
bolgelerimize iltisak hatlarinin yapilacak
olmasi, lojistik merkezlerle OSB'lerimizin
iltisak hatlarla baglanmasi son derece

OSB'lerimizin lojistik alt
yapisini gelistirmeye yonelik
atilacak her adimin (lkemizi

2023 ihracat hedeflerine
linda lojistik kanallarimizi cok da verimli -~ yaklastiracagina inaniyorum.
Rekabet oyle bir hale
geldi ki, rekabet avantaij
dretim maliyetlerinden ¢ok
depolama, paketleme gibi
surecleri de kapsayan lojistik
gibi alanlarda yakalaniyor.

ma sUrecini baslatabilmesi icin bugin
geldigimiz noktada sanayi Uretimini
enerji, lojistik gibi pek cok alanda daha
rekabetci hale getirmemiz sart.

OSBUK LOJISTIK
KOMISYONU KURULDU

OSBUK olarak tim calismalarimizi
istisare ve ortak akilla yurattyoruz. Bu
anlamda Yonetim Kurulumuzla, Yak-
sek Koordinasyon Kurulumuzla, Bélge
Muddrleri Komisyonumuz ve Teknik
Galisma Komisyonlarimizla uyum ice-
risinde calisiyor, sorunlarimizin ¢6zdm
yollarini birlikte ariyoruz. Ozellikle sa-

kritik. OSBUK olarak bu konuyu cok ya-

kindan takip ediyor, OSB'lerimizin lojistik

alt yapisini gelistirmeye yonelik atilacak

her adimin Ulkemizi 2023 ihracat hedeflerine yaklastiraca-
gina inaniyorum. Clnkd artik rekabet dyle bir hale geldi ki,
isletmelerimiz, rekabet avantajini Gretim maliyetlerinden
cok depolama, paketleme gibi stirecleri de kapsayan lojistik
gibi alanlarda yakaliyor.

OSB’LER ENERJIDE POZITiF AYRIMCILIK iSTIYOR

Ote yandan organize sanayi bolgelerimize Gretimin en
onemli girdilerinden birisi olan enerji konusunda pozitif
ayrimcilik istiyoruz. Son dénemde elektrik ve dogalgaz
fiyatlarinda yasanan artislar sanayicilerimizin rekabet
gUcind olumsuz etkiliyor. Fiyat artiglari sadece Uretim

hada calisma yapan teknik ¢alisma
komisyonlarimizdan gelen bilgi akis
bizim icin ¢cok kiymetli. Mevzuat Ko-

"

. misyonu, Dogalgaz Komisyonu, Cevre Komisyonu gibi
- calisma komisyonlarimiz var. Ayrica Lojistik Komisyonu
- kurarak, bu komisyonlara bir yenisini daha ekledik. Bu
: komisyonumuz ¢alismalarina basladi. Organize sanayi
boélgelerimizin 11. Kalkinma Planinda da belirtilen lojistik
altyapisinin gelistirilmesine yonelik yapilacak ¢alismalara
- katkida bulunmaya, stireci takip etmeye odaklanacak.

OSBUK olarak, tiim OSB'lerimizle bugtine kadar Tir-

- kiye'nin kalkinmasinda hep var olduk, bundan sonra da
: her zaman var olacagiz. Ben inaniyorum ki, Glkemiz ¢ok
- daha gicly, refah seviyesi cok daha ylksek bir lke haline
: gelecek.
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OSBUK Baskani
Kiitiikcii gliven
tazeledi "

Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu'nun (OSBUK)
yeni donem baskanligina

bir kez daha Memis KittkcU
secildi. KutukcU, yeni donem
icin “Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ile daha yUksek
katma deger ureten bir
sanayilesme modelinin
pesindeyiz” dedi.

cati altinda toplayan OSBUK, 17. Olagan Genel Kurulu'nu

gerceklestirdi. Yogun katilimin yasandigi 17. Olagan
Genel Kurul'da organize sanayi bolgelerinin Ulke ekonomisine
katkilari ele alindi. OSBUK'tin yeni déneminde de baskanliga
secilen Memis Kuttkcd, “Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimiz ile
yeni ve daha yUksek katma deger Ureten bir sanayilesme mo-
delinin pesindeyiz. Daha surdurdlebilir, daha fazla refah Greten
bir blylme modeliicin buna ihtiyacimiz var”diyerek gelecege
yonelik hedeflerini dile getirdi.

OSBUK'tin 17. Olagan Genel Kurulu'na Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa Elitas,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ile Turkiye'deki OSB baskanlari
ve OSBUK'iin delegeleri katilim gésterdi.

Organize sanayi bdélgelerinin Turkiye i¢in dneminden
bahseden Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, dinyanin en
blytk 10 ekonomisi arasinda yer alabilmek icin girisimci ve
sanayicilere buylk gorev distiglne vurgu yaptl. Konusma-
sinda Turkiye'nin genis bir OSB tecribesine sahip oldugunu
belirten Varank, “Bu sire¢ icinde OSB'lerimiz, Turk sanayisinin

TUrkiye’nin Uretim UssU organize sanayi bolgelerini tek

6 1 EKIM 2019
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dlnya ile entegre olmasini ve rekabet glictmUzin artmasini
saglayacak bir vizyona kavustular. Kendilerini blyutmekle
kalmadilar, sanayimizin blytmesinde de lokomotif gorevi
Ustlendiler” diye konustu.

“SANAYICi VE GIRiSIMCIMIZIiN
ELINDEN TUTMAMIZ GEREKiYOR”

1962-2002 arasindaki 40 yillik ddnemde, yalnizca 80 OSB
projesinin tamamlandigini, oysa son 15 yilda 120 OSB'nin
hayata gectigini hatirlatan Bakan Varank, “Yani 2002'ye kadar
yilda ortalama 2 OSB acllirken biz yilda ortalama 8 OSB agmis
olduk. Tabii bu projeleri hayata gecirmek dyle kolay isler degil.
Bunun icin gayret gerekiyor, vizyon gerekiyor, kararllik ve ¢alis-
kanlik gerekiyor. En &nemlisi de sanayicimizin ve girisimcimizin
elinden tutmamiz gerekiyor. Gururla ifade etmek istiyorum ki,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak sizleri bu konuda hig yalniz
birakmadik. Tamamlanan OSB projeleri icin yaklasik 7 milyar lira
tutarinda kredi kullaniimasina imkan sagladik. Yine bugiine
kadar 314 OSB'ye sicil vererek, tlzel kisilik kazandirdik” dedi.

Bakanlik olarak tahsis edilen uygun yatinm alanlari, sag-
lanan destek ve kolayliklarla sanayicilere ‘essiz’ bir yatinm
ortami olusturduklarini dile getiren Varank, Gretime gecen 53

8 1 EKIM 2019

bin 177 parselde 1 milyon 900 bin kisinin istihdam edildigi
bilgisini verdi. Sadece son bir yilda OSB'lerdeki ¢alisan sayisini
100 bin kisi artirmayi basardiklarini ve 2023'te OSB'lerde 2,5
milyon ¢alisan sayisina ulasmayi hedeflediklerini ifade eden
Bakan Varank, 2019 Yili Yatinm Programi'nda devam eden 92
OSB projesinin daha bulundugunu hatirlatti ve sdyle devam
etti:"Bu projelericin 1,5 milyar liranin Gzerinde harcama yapil-
masina imkan saglayacadiz. Buralarda 3 binden fazla parselin
insaatina baslandi, 4 bine yakini henliz proje asamasinda, 12
bin parselde de tahsis islemleri devam ediyor!

“TURKIYE’NiN OSB MODELINi
GELiISTIRMEYE DEVAM ETMELIYizZ"

Turkiye'nin sanayilesmesinde ve sanayinin Anadolu'ya yayil-
masinda OSB'lerin sagladigi katkiya dikkat ceken TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu ise organize sanayi bolgelerinin Glkenin
en dnemli basari hikayelerinden birisi oldugunu vurgulad.
Hisarciklioglu, "Turkiye'nin dinyaya rol model oldugu konularin
basinda OSB'ler geliyor. Yarim asirlik OSB tecribemiz, artik cevre
cografyamizda da rol model alinir hale geldi. Yine bugtn, Cin
ile Italya arasinda en buyiik sanayi, Gretim ve ihracata sahipsek,
bunda OSB'lerin payi cok buytk. Elbette bu alanda daha yap-
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mamiz gereken isler de var. Turkiye'nin OSB modelini

gelistirmeye devam etmeliyiz” dedi. OSBUK YbNETiM VE DENETiM

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Dogu Asyadaki OSB'le- KURULU UYELER'
rin, daha bytk alanlara kurularak birer sehir haline 0SBUK 17. Olacian Genel Kurulufiun yodun bir katihmla tamamianmasinin
geldigini ve Turkiye'deki O5B'lerin neredeyse 10 kati bu- ardindan Yonetim ve Denetim Kurulu tyeleri segildi.

yUklage ulastiklarini vurgulayarak, “Bunlar sadece sanayi
YONETIM KURULU UYELERI

ve Uretimle sinirli kalmayarak, yasam, egitim, teknoloji
ve lojistik merkezi olarak da tasarlanip, islev goruyor.
Teknoparklar ve teknoloji merkezleri kuruluyor. Meslek
okullarini ve Universite bolumlerini ihtiva ediyor. Bizim
de sanayimizi kiresel rekabet ortaminda ayakta tutmak
icin OSB'lerimizi daha ¢ok gelistirmemiz gerekiyor. iste
burada, tim OSB'lerin Gst kurulusu OSBUK devreye
giriyor. OSBUK kurumsal bir yapiya kavustu. Béylece, bir-
likte daha gUclu bir sekilde yolumuza devam ediyoruz.
Devletimizle birlikte el ele vererek, sorunlarimizi ¢c¢ziime
kavusturuyoruz”diye konustu.

MEMIS KUTUKCO SEYITARDIC BEKIR sUTC
VONETIM KURULU BASKANI— BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCIS!

q
EROL GULMEZ ERDIM NOYAN TAHIR NURSACAN CENGIZ SIMSEK

YONETIVIKURULU OYEST— YONETIMKURULUOYEST— YONETIMKURULUOYEST— YONETIM KURUL OS]
Arf)

“MEMi$ BASKAN, SANAYiMiz et | ‘ l'
VE OSB’LER iCiN BUYUK SANS” :

OSBUK Baskani Memis Kiitikci ile énceki ddnem
TOBB ydnetiminde birlikte calistiklarini hatirlatan

ALI IHSAN GZDOGAN ADNAN KELESOGLU SALIH ESEN
YONETIM KURULY OYESI YONETIM KURULU GYEST YONETIM KURULU YEST YONETIM KURULU GYEST

'.{.'it
= q
h

GUNAY GUNES FAHRI ELDEMIR NECiPFiLiz ALI BAHAR
YONETIM KURULU OYES]— YONETIMKURULU OYEST— YONETIM KURULY OYES] YONETIM KURULU UYES]

DENETIM KURULU UYELERI

GMER UNSAL SABRI TEKLI
DENETIM KURULY OYES] DENETIM KURULU OYES]
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Hisarciklioglu, sdzlerine sdyle devam etti: “Uretim ve sanayi
konularinda, ondan ve tecriibelerinden ¢ok istifade ettik.
Kendisi zaten ¢ekirdekten yetismis sanayici. Ayni zamanda
en buyUk odalarimizdan Konya Sanayi Odamizin da baskant.
Gecenlerde, tlkemizi gururlandiran bir ise daha imza attilar.
Odamizin Innopark Konya Projesi, Dinya Odalar Yarisma-
si'nda ‘En Siradisi Projeler’ arasinda finale kalmayi basardi. Bu
vesileyle, tim calisma ekibiyle birlikte Odamizi bir defa daha
tebrik ediyorum. Memis Baskan, sanayimiz ve OSB'ler i¢in de
blytk sans. Onunla birlikte sanayimizin 6ntnu acan pek ¢ok
dUzenlemeyi birlikte glindeme getirdik. Hatirlarsiniz, 2017
yilinda Uretim reform paketi kapsaminda, hikimetimizle
birlikte calistik. Bu sayede, sanayimiz tzerindeki emlak vergisi,
elektrikteki TRT payi gibi bircok yUk kalkti. Sanayicinin Gzerin-
deki yuklerin kaldiriimasini saglayan Bakanimiza ve Bakanlik
budrokratlarimiza tesekkdr ediyorum!

10 [ EKIM 2019
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“SANAYICi, BiR MILYAR LIRAYA
YAKIN YUKTEN KURTULDU”

Hisarciklioglu, kalkan ylklerle birlikte gegen yila gore sana-
yicilerin bir milyar liraya yakin maddi kilfetten kurtulduguna
dikkat cekmesinin ardindan baska sikintilarin da oldugunu
vurguladi. Hisarciklioglu, "Mesela; son bir senede hizla artan
enerji fiyatlari, kredi faizleri, teminat mektubu komisyonlari,
daralan i¢ piyasa, tahsilat ve 6deme sikintilari gibi... Tium bun-
lari da OSBUK ile birlikte hiikiimetimize aktariyor ve ¢ézim
bulmak icin birlikte ¢alisiyoruz. Yaptigimiz ¢alismalardan bir
kismi sonug verdi. Kredi destek paketleri, yeni istihdam igin
ilave tesvikler, devlet destekli ticari alacak sigortasi, cesitli
sektorlerdeki vergi indirimleri, bunlarin bir kismi. Bahsettigim
konularin hepsinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa
Varank, hikidmet nezdinde bizlerin sesi oldu. Sikintilarimizi
dile getirdi, taleplerimize destek verdi. Yine bu son dénemde,
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, “0SB lerimiz, Tiirk sanayisinin dinya ile
entegre olmasini ve rekabet giiciimiiziin artmasini saglayacak bir vizyona kavustu” dedi.

J:\-I,'|I'\| FUREL BINIkD g
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TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu, “Tim sikimtilart OSBUK ife birlikte hiikiimetimize
aktariyor ve ¢oziim bulmak icin birlikte calistyoruz” ifadesini kulland.

sanayi ve teknolojiye yonelik kamu destekleri ciddi sekilde
hiz kazandi. Teknoparklarin, Ar-Ge merkezlerinin sayisi artti.
KOSGEB, TUBITAK, cok daha etkili calisir hale geldi. iste tim
bunlarin mimari da Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa
Varank'tir. Sanayicimizin her zaman yaninda olan, Sayin Ba-
kanimiza, hepimiz adina tesekkdrlerimi sunuyorum, Allah
emeklerinden razi olsun”ifadesini kullandi. Bundan sonra da
TOBB-OSBUK ishirliginde, birlikte ve etkin sekilde calismayi
sUrdureceklerini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, sanayici-
ler daha ¢ok Uretsin, daha ¢ok kazansin diye birlikte micadele
edeceklerini soyledi.

Aot B
PAYDASI OLMAYA CALISTIK" - - .
OSBUK Baskani Memis Kiittikcd, “OSBUK Yonetim Kurulu olarak hicbir zaman olumsuzluga

Genel kurulda séz alan OSBUK Baskani Memis Kiitiikc( ! ’
odaklanmadik. Coziim odakl baktik, c6ziimiin giclii bir paydasi olmaya calistik” diye konustu.

ise organize sanayi bolgelerinin Tlrk sanayisinin lokomotifi
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oldugunu, OSBUK olarak bu glici daha da artirmak icin sahada
cok giiclt calismalar ydruttiklerine dikkat ¢ekti.”Son 3 yilda ca-
miamizin sorunlarini, taleplerini dile getirmek, camiamizla ilgili
dizenlemelere katkida bulunmak amaciyla Bakanliklarimiza,
BOTAS, EPDK gibi kurumlarimiza 500'den fazla goris sunduk,
100'Un (zerinde rapor hazirladik. OSBUK Yonetim Kurulu olarak
hicbir zaman olumsuzluga odaklanmadik. Céztm odakli baktik,
¢6zUmUn gucld bir paydasi olmaya c¢alistik. Yaptigimiz tim
calismalarda istisareye 6nem verdik ve bu istisarede de bereket
g6rdiik. Insallah bundan sonra istisare mekanizmalarimizi daha
da guiclendirecegiz” diyen Kitikct, OSBUK'Gn son dénemde
aldigr yolu ve yaptiklari calismalari paylasti.

OSBUK’UN CALISMALARIYLA OSB’LER
‘IMAR BARISI'NA DAHIL OLDU

Kitiiket, sdzlerini soyle stirdlrdi: “OSBUK olarak, organize
sanayi bolgelerimizin, katiimcilarimizin en kritik meselelerinin
basinda gelen enerji konusuna dzel bir baslik agilmasini sagladik.
Son Kaynak Tedarik Tarifesi ile birlikte camiamizin enerji yakinin
arttiginy, elektrikteki fiyat artisinin daha adil bir yontemle, sanayici-
ye ek bir yuk getirmeden ¢ozilmesi gerektigini ve YEKDEM mali-
yetlerinin dsUrtlmesi talebimizi en Ust dizeyde, bakanliklarimiz
ve EPDK nezdinde sizler adina ¢ok defa dile getirdik. Dogalgaz
konusunda hem Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigimizla hem de
BOTAS'la yakin ¢alismalar yurittik. Kojenerasyon tesislerinde kul-
lanilan dogal gaz, elektrik Gretim amacli kullanim tarifesine tabi
iken kompozit tarifesi olarak yeniden diizenlenmesini sagladik ve
burada cok ciddi bir fiyat avantaji elde ettik. OSBUK'tin calisma-
lariyla organize sanayi bolgelerimiz de imar Barisima dahil oldu.
Cevre ve Sehircilik Bakanhigimizla yaptigimiz gérismeler netice-

sinde, tanimlanan yeni tarifeyle organize sanayi bolgelerimiz imar
Barisi kapsamina alindi. Bununla da yetinmedik, dizenledigimiz
paneller ve toplantilarla OSB'lerimizi imar Barisi siirecinde yapi-
lan yeni dizenlemelerle ilgili an be an bilgilendirdik. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigimizdan ekonomik kosullar iyilesinceye kadar
OSB'lerdeki ruhsat alma ve Uretime gegme slresinin uzatiimasini
talep ettik. Bu talebimiz de karsilik buldu. Daha bunlar gibi pek
cok calismaya camiamizla birlikte imza attik!”

“OSB’LER DAHA GUGLU
MERKEZLER HALINE GELECEK”

Kdttked, Turk sanayisine daha fazla katkida bulunmak ama-
ciyla calismalara araliksiz devam edeceklerini de ifade ederek,
"Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ile yeni ve daha ytiksek katma
deger Ureten bir sanayilesme modelinin pesindeyiz. Daha
strddrulebilir, daha fazla refah Greten bir blyime modeliigin
buna ihtiyacimiz var. Yarim asirdan fazladir bu Glkenin planli sa-
nayilesmesine hizmet eden, Turkiye'nin en basarili Gretim rejimi
haline gelen, gururumuz olan organize sanayi bolgelerimiz igin
de artik yeni modeller, yeni baslangiclar zamani. Artik yeni nesil
OSB'ler insa ederek OSB'lerimizi sanayicilere sadece altyapi ve
arazi hizmetleri saglayan yapilar olmaktan ¢ikaracagiz. OSB'leri
sanayicinin ortak sorunlarina, ortak hizmetler Ureten daha
gUcli merkezler haline getirecegiz” diye konustu.

Konusmasinda OSBUK'tin tarihi bir genel kurula ev sahipligi
yaptiginin da altini gizen Kiitiked, “Bugtin OSBUK tarihinin en
genis katiimli genel kurulunu yapiyoruz. Bu ilgi, OSBUK'tin artik
gUcld bir kurumsal yapiya kavustugunun ve gucla is birlikleri
gelistirdiginin gostergesidir. insallah bu birlikteligimiz, beraber-
ligimiz daha da guglenecek”ifadesini kullandi.

—_—---E —_—
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0SBUK Yonetim Kurulu, Genel Kurulun ardindan biraraya gelerek calismalarina baslad.
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OSBUK, Yiiksek Koordinasyon Kurulu’nun
tecriibelerinden yararlanacak

OSB'ler ile OSBUK calismalari hakkinda cesitli istisarelerin yapildigr ilk OSBUK Yiiksek
Koordinasyon Kurulu toplantisi gerceklestirildi. Kurul Gyelerinin bilgi ve tecribelerinden
yararlanma amaciyla kurulan OSBUK Yiiksek Koordinasyon Kurulu Baskanligini ydriten

Memis KutlkcU, hep birlikte OSB'lere katki sunmayi hedeflediklerini séyledi.

rganize sanayi bolgeleri (OSB) konusunda bilgi ve
Otecrube anlaminda destek almayr amaglayan Orga-

nize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusunun (OSBUK) olus-
turdugu OSBUK Yiiksek Koordinasyon Kurulu ilk toplantisini
gerceklestirdi. OSBUK Baskani Memis Kiitiikcti Baskanliginda
toplanan Yiksek Koordinasyon Kurulu'nda Baskan Yardimci-
i3I gorevlerine Mahmut Yilmaz ve Adem Ceylan segilirken,
ilk toplantida OSB'lere pozitif katki saglamak hedefiyle bircok
kurul ve komisyonda neler yapilmasi gerektigi giindeme
geldi. Kurul Gyelerinin deneyim ve tecribelerinden yararla-
nilmak (izere faaliyete gecen OSBUK Yiiksek Koordinasyon
Kurulunda OSB'ler ile OSBUK'tin ¢alismalan hakkinda cesitli
istisareler yapildi.

OSB'lerin Turkiye'nin planli sanayi Gretiminde ve kalkinma-
sinda kritik rol aldiginin alti cizilen toplantida konusan OSBUK
Baskani Memis Kutiikel “OSBUK, Tirkiye'nin 7 bolgesinde 80
sehirde Uretim yapan yaklasik T milyon 900 bin kisiye dogru-
dan istihdam saglayan tim organize sanayi bolgelerinin ¢ati
kurulusudur. OSBUK olarak bugtine kadar bu buytik camiaya
nitelikli hizmet Urettik, Uretmeye de devam edecegiz. Bu nok-
tada 5 Temmuz'da gerceklestirdigimiz 17. Olagan Genel Kuru-
lumuzda hayata gecirdigimiz Yuksek Koordinasyon Kurulu cok
kritik bir rol Gistlenmis durumda. Insallah Yiksek Koordinasyon
Kurulumuz, Yonetim Kurulumuz, Bélge Middrleri Komisyonu-
muz, Teknik Calisma Komisyonlarimiz ile birlikte OSB'lerimizden
aldigimiz gtcle yine OSB'lerimize hizmet etmeye, tlkemizin sa-

nayi Uretimine hep birlikte pozitif katkilar sunmaya devam edecegiz”
dedi. Toplantiya Kiittikci'niin yani sira, OSBUK Yiiksek Koordinasyon
Kurulu Uyeleri Mahmut Yilmaz, Mustafa Yagl, Adem Ceylan, Cihat
Gakir, Onur Ramazan Acar, Metin Sarag, Zulfu Altintas, Turker Ates,
Selcuk iskender, Orhan Aydin, Erol Ayhan Tosyali, Selim Us, Murat
Urkug ile OSBUK Genel Sekreter V. Serkan Ata katldi.

0SBUK YUKSEK KOORDINASYON KURULU

MEMIS KUTUKCG - YOKSEK KOORDINASYON KURULU BASKANI
MAHMUT YILMAZ - YUKSEK KOORDINASYON KURULU BASKAN YARDIMCS]
ADEM CEYLAN - YUKSEK KOORDINAS YON KURULU BASKAN YARDIMCIS!
HAKKI ATTAROGLU - YUKSEK KOORDINASYON KURULU UIVES]
MUSTAFA YAGLI - YUKSEK KOORDINASYON KURULU YES]
CIHAT CAKIR - YUKSEK KOORDINASYON KURULU CIYES]

ONUR RAMAZAN ACAR - YUKSEK KOORDINASYON KURULU UYES]
METIN SARAG - YUKSEK KOORDINASYON KURULU (1VES
HASAN ALI EGINLIOGLU - YUKSEK KOORDINASYON KURUL UIVES]
ZULFU ALTINTAS - YUKSEK KOORDINAS YON KURULU C1VES]
TURKER ATES - YUKSEK KOORDINASYON KURULU UYES]
SELCUK iSKENDER - YUKSEK KOORDINASYON KURULU UYES]
ORHAN AYDIN - YUKSEK KOORDINASYON KURULU OIYES]

EROL AYHAN TOSYALI - YUKSEK KOORDINASYON KURULU OYES]
SELIM US - YUKSEK KOORDINASYON KURULU UYES]

MURAT URKUG - YUKSEK KOORDINASYON KURULU UIVES]
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OSBUK, OSB’lerin enerji taleplerini
Bakan Donmez ve EPDK’ya iletti

OSBUK Yonetim Kurulu, Ankara'da basta Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve
EPDK olmak Uzere cesitli temaslarda bulundu. Son dénemlerdeki yiksek eneriji
fiyatlarinin gindeme geldigi ziyaretin ardindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda
OSB'lerin son durumu goérusaldd.

rganize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yonetim
O Kurulu Baskani Memis Kiitiikcii ve Yonetim Kurulu Uye-
leri, son donemde OSB'lerin siklikla dile getirdigi elektrik
zamlariile ilgili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ve
EPDK Baskani Mustafa Yilmaz'i ziyaret etti. Ziyaret cercevesinde
Bakan Donmez ile EPDK Baskani Yilmaz'a OSB'lerin elektrik fiyat-
laryla ilgili taleplerini iceren rapor sunan OSBUK heyeti, Gretimin
desteklenmesini istedi.
OSBUK Baskani Memis Kiitiikc(, Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kani Fatih Donmez'i ziyaretinde ‘Son Kaynak Tedarik Tarifesinin

14 [ EKIM 2019

hayata gectigi 1 Nisan 2018'den bu yana OSB'lerde elektrik
fiyatinin ylzde 100'Un Gzerinde arttigini, ekonomik olarak zor
bir stirecten gecilen bu dénemde 15 ay gibi kisa bir strede ya-
sanan bu yuksek artisin sanayinin rekabet gticin( zayiflattigini
vurguladi.

YEKDEM YUKU SANAYICILERIN
UZERINDEN KALDIRILMALI

Elektrik fiyat artislarindaki ve dalgalanmalardaki en buyuk
etkenin YEKDEM oldugunun altini ¢izen Kutdkcd, “Organize



sanayi bolgelerimizde 50 binin Uzerinde fabrika Gretim
yaplyor. Bu fabrikalarimizin her biri, Turkiye'nin degeri.
Bizim bu fabrikalarimizi daha fazla tretmeye, istihdam
saglamaya ve ihracat yapmaya yonlendirmemiz sart. Ancak
OSB sanayicilerimiz son donemde elektrik fiyatlarinda ¢cok
ciddifiyat artisiyla karsi karsiya geldi. Hem fiyat artti hem de
Son Kaynak Tedarik Tarifesi icerisindeki YEKDEM'den dolayi
sanayicilerimiz bir ay sonraki elektrik faturalarini 5ngéremez
hale geldi. Bu konuda yeni bir dlizenleme yapilmasi icin
OSBUK'e OSB'lerden ¢ok yogun talepler geliyor. Dolayisiyla
biz Uretimi daha avantajli hale getirecek, daha fazla tesvik
edecek yeni bir dizenleme talep ediyoruz. Ayrica yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi icin farkli bir
metot gelistirilmeli, Son Kaynak Tedarik Tarifesi icinde yer
alan YEKDEM maliyetlerinin yUku sanayicilerin Uzerinden
kaldinlmalidir” diye konustu.

SABIT FiYAT TALEBI

Baskan KutukcU, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Don-
mez'e elektrik faturalarinda YEKDEM kaynakli yasanan fiyat
dalgalanmalarinin 6ntine gecmek icin Ulusal Tarife benzeri
3 aylik, 6 aylik periyotlarla sabit fiyat belirlenmesini énerdi.
Kuttkcd, OSB'lerde kendi prosesi icin dogalgazdan buhar
Ureten tesisler oldugunu, bu tesislerin daha sonra rettikleri
buhardan elektrik de Ureterek enerji verimliligine dnemli
katkilar sunduklarini da aktararak sunlari sdyledi:“Kendi Gret-
tigi buhar prosesinde kullandiktan sonra, elektrik enerjisine
ceviren bu kojenerasyon tesislerimiz mevcut durumda Kom-
pozit Tarifesine tabi tutuluyor. Ancak bu tesislerimiz elektrigi
ticari amach degil, kendi proseslerinde kullanmak Uzere
uretiyorlar. Dolayisiyla OSBUK olarak biz, bu tesislerimizin
proses amacli, ‘OSB Elektrik Uretimi Amaci Disindaki Kulla-
nim'tarifesi icerisinde degerlendiriimesini talep ediyoruz’

BAKAN DONMEZ, SANAYICILER LEHINE YENI BiR
GALISMA YAPILACAGINI SOYLEDI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ise or-
ganize sanayi bolgelerinin Turk sanayisi icin cok dnemli
oldugunu sdyledi. Dénmez, tedarikgi sirketler, OSBUK ve
bakanlik olarak hizla bir araya gelerek, sanayicilerin lehine
yeni bir dizenleme yapilmasi ve uzun dénemli anlagmalar
icin calisma baslatacaklarini ifade etti.

Toplantida ayrica, OSBUK tarafindan diizenlenen enerji
zirvelerinin bu yil icerisinde enerji verimliligi temasiyla ya-
pilimasi da kararlastirildi.

Ziyaretlere ise Kitikci'niin yani sira OSBUK Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Bekir Sutcd, Seyit Ardig, Yonetim
Kurulu Uyeleri Cengiz Simsek, Erdim Noyan, Erol Gilmez,
Mustafa Tirker, Adnan Kelesoglu, Ali ihsan Ozdogan, De-
netim Kurulu Uyesi Sabri Tekli, Genel Sekreter Vekili Serkan
Ata, Bolge Mudurleri Komisyon Uyesi Ozer Ozcan, Enerji
MuUsaviri Memet Arslan da katildi.

OS I ———
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OSBUK Baskani Memis Kiitiikcdi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmezte
OSB'lerin taleplerini iceren bir rapor sundu.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir’ ziyaret eden OSBUK Baskani
Kiitiikcii ve Yonetim Kurulu Uyeleri, OSBler ile ilgili son gelismeler hakkinda bilgi
vererek taleplerini iletti.

OSBUK Baskan Kiitiikcii ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Sanayi Bakanligi Sanayi Bolgeleri
Genel Miidiiri Ramazan Yildinm ile de gdriisme gerceklestirdi.

OSBUK Yanetim Kurulu Uyeleri, EPDK Baskan Mustafa Yilmaz ile bir araya gelerek
elektrik fiyatlari ile ilgili hazirladiklari raporu sundu.
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TOBB Baskani Hisarciklioglu’'ndan
OSBUK Yonetim Kurulu’na tam destek

OSBUK Baskani Memis Kittikct ile Yonetim Kurulu Uyeleri, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. Kitdkcd, “TOBB gibi kurumlarla guclu isbirligi gelistirmeyi son
derece Gnemsiyoruz. Su anda saglamis oldugumuz bu glcli diyalog ortami, camiamizin

kazanimlarini da artiriyor” diye konustu.

Kurulu Uyeleri, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti. OSB'lerin ve
Turk sanayisinin gelecedi ile ilgili istisarelerin yapildig ziyarette,
OSBUK ve TOBB isbirliginin ortak hedefler dogrultusunda devam
edeceginin alti ¢izildi.

Ziyarette OSBUK Baskani Memis Kittikc(i, TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu'na OSB camiasina verdikleri tim desteklerden
dolayr tesekkiir etti. OSBUK'Gin temmuz ayinda ¢ok yiiksek bir
katiimla gergeklestirdigi 17. Olagan Genel Kurulu'nun ardindan
calismalarina araliksiz bir sekilde devam ettigini aktaran Kutdkcd,
"OSBUK olarak artik tiim OSB'leri kucaklayan, kapsayici, OSB'lerin
sorunlarina daha kalici ¢dzUmler Ureten bir Gst kurulus haline
geliyoruz. Ulkemizin her kdsesinde bulunan organize sanayi
bolgelerimizin her biri, bizim icin son derece kiymetli. Dolayisiyla
bizim OSB camiasl olarak, birlik ve beraberlik icerisinde yapaca-
gimiz her ¢alisma Turk sanayisinin yarinlarina hizmet edecektir.
OSBUK Yénetim Kurulu olarak, bu sorumlulukla hareket ediyo-
ruz” seklinde konustu.

OSB'lerle oda-borsa camiasinin glcli isbirliginin Turk sana-
yisi icin son derece dnemli olduguna da dikkat ¢ceken Kutuked,
sézlerine su sekilde devam etti:“OSBUK olarak, bakanliklanmizla
birlikte calistigimiz kurumlarla ve Turk is dinyasinin en buyUk sivil

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yénetim
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toplum kurulusu olan TOBB gibi kurumlarla gucld isbirligi gelis-
tirmeyi son derece dnemsiyoruz. Su anda saglamis oldugumuz
bu guglt diyalog ortami, camiamizin kazanimlarini da artiriyor”

“OSB’LERDEKI FIRMALARIMIZIN HiZMETINDEYiz”

OSBUK'lin ziyaretinden duydugu memnuniyeti belirten
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ise OSB'lerin Turkiye'nin hem
gurur kaynagi hem de diinyaya rol model olan planli sanayi alan-
larr oldugunu vurguladi. Turkiye'deki OSB'lerin basarilariyla gurur
duyduklarini belirten Hisarciklioglu, “TOBB olarak her zaman
OSB'lerdeki firmalarimizin hizmetindeyiz. TOBB ve OSBUK isbir-
liginde gegen yil Uretim reform paketinde sanayicinin Gzerindeki
pek cok yiikiin kaldinimasini saglamistik. Ontimiizdeki stirecte
de TOBB ve OSBUK olarak OSB'lerimizin ve sanayicilerimizin sikin-
tilarinin ¢6zme ulasmasi icin calismaya devam edecegiz" dedi.

Hisarciklioglu, OSBUK'tn Turkiye'nin sanayilesmesini temsil
ettigini, bu ylzden sorumluluklarinin da fazla oldugunu belir-
terek, "Her zaman yaninizdayim” mesaji verdi.

Ziyarete OSBUK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Bekir
Sutcd, Seyit Ardig, Yonetim Kurulu Uyeleri Cengiz Simsek, Erdim
Noyan, Erol Giilmez, Salih Esen, Ali ihsan Ozdogan, Fahri Eldemir,
GUnay Gines, Denetim Kurulu Uyeleri Omer Unsal, Sabri Tekli,
Genel Sekreter V. Serkan Ata katild.
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OSB’lerde ‘kisisel veriler
koruma altinda’

Bilgi teknolojilerine dnem veren OSBUK, “OSB'lerde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”
cercevesinde bilgilendirme egitimi dizenledi. Egitimde kanunun getirdigi yenilikler,
hukuki degerlendirmeler, uygulamada yasanabilecek sorunlar, sirketlerin sorumluluklari,
verilerden kaynaklanan riskler gibi pek cok konu ele alindi.

ceken Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK),

"OSB'lerde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Bilgilen-
dirme Egitimi” dizenledi. Egitimde konusan Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhigi eski Calisma Genel Midir Yardimaisi Litfi in-
ciroglu, OSB'lerin kisisel verilerin korunmasi konusunda sorumlu
kurumlar oldugunun altini cizerken, OSBUK Genel Sekreter
Vekili Serkan Ata da OSBUK olarak egitimlere ara vermeden
devam edeceklerini vurguladi.

Ankarada TOBB Konferans Salonunda OSB'lerin yogun ka-
tihmiyla gergeklestirilen seminerde, katilimcilarKisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'nun getirdigi yenilikler, hukuki degerlendir-
meler, uygulamada yasanabilecek sorunlar, sirketlerin sorum-
luluklari, verilerden kaynaklanan riskler, verilerin korunmasina
iliskin riskler gibi pek cok konuda bilgilendirildi.

Ki§ise| verilerle ilgili bilisim dunyasindaki risklere dikkat

31 ARALIK 2019 SON TARIH

Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi eski Calisma Genel
Midir Yardimarst Litfi inciroglu, OSB muddrliklerinin tim
cahisanlarinin, bilgi ve farkindalik dizeylerinin artirilmasinin
dnemine degindi. inciroglu, 50'den fazla isci calistiran ya da
yillik bilanco toplami 25 milyondan fazla olan OSB'lerin Veri So-
rumlusu sifatiyla VERBIS'e (Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi) 31
Aralik 2019 tarihine kadar kayit olmalari gerektigini, aksi takdirde
20 binila 1 milyon TL arasinda idari para cezasl ile karsi karsiya
kalinabileceginin altini gizdi.

S -

OSB’LER TEDBIR ALMAK ZORUNDA

inciroglu sdzlerine su sekilde devam etti: “Veri Sorumlusu
sifatiyla OSB'ler, veri glvenligine iliskin yuktumldltkleri kapsa-
minda kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islenmesini énlemek,
kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisilmesini dnlemek ve ki-
sisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla uygun guivenlik
dlzeyini temin etmeye ydnelik gerekli her turll teknik ve idari
tedbirleri almak zorunda. Kisisel verilerin veri sorumlusu adina
baska bir gercek veya tizel kisi tarafindan islenmesi halinde,
s6z konusu tedbirlerin alinmasina iliskin olarak veri sorumlusu
ile veri isleyenler birlikte sorumlu olur”

Seminerde konusan OSBUK Genel Sekreter Vekili Serkan Ata
ise OSB'lerde veri glivenliginin dnemine degindi. Ata, OSBUK
olarak OSB'leri ve OSB yoneticilerini ilgilendiren tim konularda
buglne kadar ¢ok sayida egitim dizenlediklerini, bu egitimleri
dlzenlemeye de devam edeceklerini belirtti.
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OSBUK Baskani utukcu, Tiirk dili konusan is
adamlarina OSB’leri anlatti

_|_ Urkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti, Tdrk-

menistan ve Ozbekistan arasindaki karsilikli T
ticaret ve yatinm iliskilerinin gelismesine katki .

sunmak amaciyla kurulan Turk Ticaret ve Sanayi Odasi

/Turk Odalar Birligi 1. Genel Kurulu istanbulda yapildi.

OSBUK Baskani Memis Kitiikc(, Tirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi'nin (TOBB) ev sahipliginde, Turk Dili

Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi (Turk Kenesi) isbir- |

liginde Istanbul'da diizenlenen programa katilarak,
organize sanayi bolgelerini ve yatinm avantajlarini anlatan bir

sunum yapti. Kutlkcd, sunumunda organize sanayi bolgelerinin

Turkiye'nin birokrasiden en uzak, tek durak ofis anlayisiy-

la yonetilen planli sanayi alanlari oldugunun altini gizdi.

Tark sanayisinin bugln elde ettigi basarilarda organize

_ sanayi bolgelerinin lokomotif rol oynadigini anlatan

Kiittiked, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagh OSBUK'tin

o de su anda sayilari 331'e ulasan OSB'lerin ¢ati kurulusu

olarak calismalarini yGrattigund ifade etti. Katikcd,

sunumunda OSB'lerin kurulus asamalari, OSB'lere ve OSB
sanayicilerine verilen destek ve tesviklerle ilgili bilgiler de verdi.

Baskan Kiitiikcii'den, ikitelli OSB'ye ziyaret

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani
O Memis Kiitiiked, Ikitelli Organize Sanayi Bélgesini ziya-
ret etti. ikitelli OSB Baskani Mahmut Mustafa Aydin ve
yonetim kurulu Gyeleriyle bir araya gelen Kiitkcd, Baskan Aydin
ve ekibine Turk sanayisine katkilarindan dolayi tesekkdr etti.
Ziyarette, yaptiklari faaliyetleri anlatan Kiittikcd, OSBUK ola-
rak tim OSB'lerin kazanimlarini artirmak icin calistiklarinin altini
¢izdi. Yeni dénemde de OSB'lerin sorunlarina yonelik taleplerin
yetkililere iletilmesi hususunda Uzerlerine disen gorevi yerine
getireceklerini belirten Baskan Kiitiikct, bu dogrultuda ikitelli
OSB'nin de gorus ve dustincelerine de her zaman agik olduk-
larini ifade etti. Ikitelli OSB Yonetim Kurulu Baskani Mahmut M.
Aydin ise OSBUK Bagskani Kiitiikc(i ve yeni yonetim kuruluna
basarilar dileyerek, sanayicilerin beklentilerine yonelik fikirlerini
paylasacaklarini ve OSBUK'Uin desteklerini alacaklarini belirtti.

18 1 EKIM 2019

Ziyarete Ikitelli OSB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Nuri Konak,
Yoénetim Kurulu Uyeleri MVural Kog, Selim Us, Aziz lyiokur ve
Bolge Mudurd Nihat Yilmaz da katildl.
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0SBUK is birliginde ilk adimi atti

dernek yonetim kurulu Gyeleri, OSBUK Baskani Memis

Kutlkcl'y( ziyaret etti. Ziyarette OSBUK ile Enerji Ve-
rimliligi Dernegi arasinda OSB'lerin verimliligini artirmak icin
yapilabilecek calismalar degerlendirildi.

Enerji Verimligi Dernegi hakkinda OSBUK Baskani Memis
Kitukcl'ye bilgi veren Kalsin, "Hedefimiz sanayinin her alaninda
verimliligi artirmak” dedi.

OSBUK Baskani Memis Kiitiikci ise ziyaretten duydugu
memnuniyeti ifade ederek, “Ulkemizin bugiin en fazla ihtiyag
duydugu alanlardan birisi de verimlilik. Artik her alanda verimli
bir ekonomik modele gegmek zorundayiz. Bu anlamda ben
Enerji Verimliligi Dernegimiz ile birlikte gUzel calismalara imza
atacagimiza inaniyorum”diye konustu.

E nerji Verimliligi Dernegi Genel Baskani Murat Kalsin ile

OSBUK ve TUBITAK Marmara Teknokent

isbirligi protokolii imzaladi

o
RGANITE INDUSTRIAL 10 ANITED INDUSTREAL TONES ORGAMIZED INDLSTI
SUPRE! - ORGAMEZATIC UPREME ORGANITATAGHES SUPREME ORGAN
|
ES R . ONES ORGANIZEL

N SUPREM

SBUK ile TUBITAK Marmara Teknokent A.S. arasinda
imzalanan protokol ile iki kurum arasinda énemli is
birligine adim atildi. Protokole gére Amerikadaki Turk

Ticaret Merkezi'nin OSBUK tarafindan kullaniimasi, karsilikls
bilgi ve teknoloji transferi saglanmasi, OSB'lerdeki isletmele-

rin her tUrlU yatinm sermayesine erisimlerinin kolaylastiriimasi,
Ar-Ge-inovasyon ve girisimcilik fonlarina erisilmesi, Griin ve hiz-
metlerin dis pazarlara acilmasi konularinda iki kurum tarafindan
is birligine gidilebilecek.

Protokole Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Baskani Memis Kiitiikc( ile TUBITAK MARTEK Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miduri Mehmet Ali Okur imza attl. Baskan
Memis Kiitikel, OSBUK'Gn artik proje (reten bir kurum haline
geldigini ve bu sureci is birligiyle daha da gelistirmek istedikle-
rini vurguladi.

0SB CAMIASININ URETiM GUCU ARTACAK

Katlked, "Yaptigimiz is birlikleri ve projelerle OSB camiamizin
dretim glcdnd artirarak, tlke ekonomisine katkisini gelistirmeye
calisiyoruz. insallah MARTEK le imzaladiggimiz bu protokol de bu
stirece dnemli katkilar verecek. TUBITAK Marmara Teknokent'le
yapacagimiz projelerde birlikte ¢calisma ile ilgili bir protokol
imzaliyoruz. Ctnkd bu uzmanlik konusu... Projelerin yazimini,
icerigini ve strddrdlebilirligini saglamak agisindan MARTEK'le ve
daha pek cok kurumlais birligimizi daha da artiracagiz” seklinde
konustu.

TUBITAK Marmara Teknokent Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiiri Mehmet Ali Okur ise OSBUK'le protokol imzala-
maktan memnuniyet duyduklarini ifade ederek, “insallah streg
OSB'lerimiz icin de bizler icin de hayirli olur” dedi.
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Tiirkiye, 2018'de 390 milyar dolari asan dis

ticaretini 2023'de yiizde 25’ten fazla biiyiitmeyi
hedeflerken, bu alandaki lojistik altyapisiyla hizmet
yarisinda firmalara ve OSB’lere rekabet avantaji
saglayabilecek mi? Uzmanlar mevcut lojistik altyapisi
ile bunun zor olacagini dile getirerek, lojistik
merkezlerinin artirllmasini ve tiim ulagim modlarinin
entegrasyonunun gerekliligini vurguluyor.
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11 BiN 527 KM

460 miLYON 153 BiN TON

2018 YILINDA LIMANLARDA
ELLECLENEN KONTEYNER SAYISI

Lojistik
hizmetlerinde
rekabet avantaji
cin rayli sistemlerin
gelistirilmesine
vurgu yapiliyor.
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maliyetin dnemli bir par¢asi haline gelen lojistik

hizmetleri, firmalara ve organize sanayi bolgele-
rine 6Gnemli avantajlar sunuyor. Hizli, givenilir ve mini-
mum maliyetli lojistik hizmetlerinde bir cent'lik rekabet
avantaji icin milyonlarca dolarlik Ar-Ge ¢alismalarinin
yapildigi distnildiginde bu alanda Turkiye'nin de
hangi noktada oldugu ve hedefleri igin neler yapmasi
gerektigi de glindeme geliyor. Diger yandan daha so-
mut verilerle Turkiye gecen yil 168 milyar dolar ihracat
ve 223 milyar dolarlik ithalatiyla toplamda 391 milyar
dolarlik dis ticaret hacmi yaratirken, 2023'de dis satislarin
226.6 milyar, ithalatin ise 293.5 milyar dolara yukseltme
hedefi, Toplamda 520 milyar dolari asacak dis ticaret
icin yeterli lojistik altyapl mevcut mu?'sorusunu akillara
getiriyor. Bu sorunun yaniti ise kiresel ticarette iddiall
olmak icin Cin'in son dénemdeki hamlelerinde arana-
bilir. Hatirlanirsa tarihi ‘ipek Yolu'nun yeniden canlan-
dinlabilmesi icin ¢alismalar yurdten Cin'in ‘Bir Kusak Bir
Yol'projesini iyi anlamak gerekiyor. Lojistik hizmetlerdeki
firsatlarin farkina varan Cin'in 65 tlkeyi kapsayacak ve
bu pazarlarda etkili olacak hamlesi igin yillardir calistigi
biliniyor. 2027'ye kadar bir trilyon dolari agmasi bek-
lenen lojistik altyapr kurma calismalarinda, aralarinda

Rekabetin Ust seviyeye c¢iktig kUresel ticarette

247 BiN 911 KM
2018’'DE TOPLAM KAR
UZUNLUGU kavnak o)

Tarkiye'nin de oldugu bircok Ulke ile isbirligini strdiren
Cin, bu hamlesiyle en biytik Greticilerinden KOBI'lere
kadar tim sanayisine bUyUk avantaj saglayacak.

Lojistigin ©nemine Cin'in penceresinden baktiktan
sonra dunyadaki verileri de ortaya koyarken, sekto-
rin ticaretle birlikte yUkseldigi ve gelecek yillarda da
tedarik zincirinin halkalarinda 6ne gegen ulkelerin
rakiplerine fark atacagina inaniliyor. Rakamlarla ifade
etmek gerekirse; 2018'de 4.730 milyar dolara ulasan
lojistik sektdrintin 2024 yili itibariyla 6.300 milyar do-
lari bulmasi dngorultyor. Bu artisi ise kiresel ticaretin
tetikledigi gézlenirken, tiiketicilerin daha fazla ve cesitli
Urind daha hizli ve esnek zamanda talep etmesi lojistik
hizmetlerinin de gelismesinde itici gl¢ oluyor. Bu gelis-
meler ¢cercevesinde Turkiye'nin de durumunu gozden
gecirerek bu alanda hizmet alan kesimlere avantaj
sunmasi zorunluluk halini aliyor. Bu nedenle konunun
farkina varan hukimet de 11. Kalkinma Plani'nda lojis-
tige verdigi ©Gnemi gosteriyor.

TURKIYE LOJiSTIK PERFORMANSTA GERILIYOR

Dunya Bankas Lojistik Performans indeksi Degisi-
mi'ne gore de Turkiye'nin 2012'de 3,51 puanla 27'inci
oldugu endeks siralamasinda, gegen yil 3.15 puanla



47'inci siraya geriledigi gozleniyor. Bir diger veri,
Uluslararasi Para Fonu'na gore ise lojistik hizmetlerin
buydkltigu dinya ortalamasinda GSYH'nin ylzde
29'una denk gelirken, bu oran Turkiye'de ytzde 20
seviyesinde ol¢dliyor.

Tum bu veriler de yapilacak isler icin bir yol ha-
ritasi gizerken, lojistigin de yasanan sUrecte sadece
esya veya evraklarin tasindigi bir tedarik zinciri sekto-
rd olmadigini kiiresel Gretim ve ticaretin bir fonksiyo-
nu oldugunu ortaya koyuyor. Bu baglamda, organize
sanayi bolgeleri gibi kimelenme prensibiyle kurul-
mus yerlerde artik firmalar bireysel hareket etmeyi
birakip tedarik zincirinin halkalarini olusturan yapilar
olduklarini fark edip ortak akilla, is birligi ile entegre
bir bicimde hareket etmeleri gerekliligi gdzlerden
kagmiyor. Dolayisiyla Uretimde en 6nemli halka olan
organize sanayi bolgeleri (OSB) ise lojistikle bire bir
ilgisi olan kurumlar olarak éne ¢ikiyor. S6z konusu
OSB'lerin rekabette rakiplerinin éntine gecebilme-
leri icin lojistik hizmetlerine yatirrmin gerekliligi de
kaginilmaz oluyor.

LOJISTiK, GELISEN TiCARETLE
BiRLIKTE PLANLANMALI

Konunun uzmanlari ve bircok OSB ydneticisi de
Turkiye'deki mevcut lojistik agi ve hizmetlerinin 2023
hedeflerine ulasmada yetersiz kalacagina dikkat
cekerek gelisen ticaretle lojistigin birlikte planlan-
masi gerekliligi Gzerinde duruyor. Mevcut durumda
lojistik altyapr sorunlarinin bulundugunu, tasima
modlari arasinda uyumun yetersiz oldugunu dile
getiren uzmanlar, hem deniz hem de havalimanlari
hinterlandlarinin ¢ok dar olduguna vurgu yapiyorlar.
Ayrica demiryolu agina da dikkat cekilirken, liman-
lardan tasima agininin buydk baliminun karayolu
ile saglanmasinin da maliyet, cevre kirliligi, trafik, hiz
gibi sorunlara neden oldugu ifade ediliyor. Bunla-
ra ¢c6zUm olarak 6nerilen lojistik merkezlerinin ise
henlz gelisme kaydedememesinin ‘lojistik ile ilgili
bir algi problemi mi var’sorusunu akillara getiriyor.
Lojistik planlamanin dis ticaretin anahtari oldugunun
gozlerden kactigini ifade eden uzmanlar ve OSB
yoneticileri, 6zellikle bu alanda lider konumda olan
Almanya'nin lojistik yaklasiminin érnek alinmasinin
altini giziyorlar.

Yapilan deniz ve havalimanlarinin gindn kosulla-
rina gore degil, gelecek vizyonuna gore planlanmasi-
nive altyapinin dis ticaret hacmine uygun kapasiteye
sahip olarak tim tasima modlari entegre edilerek
hizmet vermesi éneriliyor. Ozellikle rayli sistemlerin
OSB'lerle ve lojistik merkezleriyle entegre olmasi ge-
rekliligine dikkat cekilirken, bunun sadece is meselesi

0 S UST
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degil, Ulke adina bir sosyal sorumluluk oldugunun alti
ciziliyor. Turkiyenin bulundugu bdlgede lojistik Usst
olabilmesi icin de dogu-bati ve kuzey giiney yonle-
rinde ulusal ana ulastirma koridorlarinin olusturularak
bu koridorlarin kesisim noktalarinda kombine tagima-
cilik bazli lojistik merkezlerinin kurulmasi ve ulusal
koridorlarin uluslararasi ana ulastirma koridorlarina
baglanmasi gerekliligi tzerinde duruluyor.

Lojistik, ‘11. Kalkinma Planihda yer aldi

Hiikiimetin agikladigi ‘11. Kalkinma Plani'nda karasal yiik tasimaciliGinda demir yolunun
payinin yiikseltileceqi izerinde duruluyor. Planda dne qikan detaylar séiyle:

Imalat sanayisinin intiyac duydugu enerjinin siirekl; kalitell, giivenli ve asgari maliyetlerle
saglanmasi, demir yolu yatinmlarinda yik tasimacilina odaklanilmasi, uygun yer ve
Glcekte deniz yolu altyapilarinin gelistirilmesi, modlar arasi (inter-modal) tasimaciligin
yayqinlastinimasi ve lojistik maliyetlerin azaltimast yoluyla verimliligin ve rekabetciligin
artriimast... Modlar arasi tasimaciligin yayginlastinimasi ve sanayinin rekabet giiciniin

artirilmasini teminen petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayisine ydnelik imalat tesisleri ile liman,
0SB ve maden sahalart basta olmak iizere Gnemli yiik merkezlerine hizmet edecek iltisak hatlan
ve lojistik merkezler tamamlanacak, yiik tasimaciliginda demir yolunun payr artinlacak. Karasal
yiik tasimacihiginda demir yolunun payr yiizde 5,15 ten yiizde 10a ¢ikanlacak.

Uretim bélgelerine ézel yatirimlar yapilacak

38 0SB, dzel endiistri bdlgesi, liman ve serbest balge ile 36 iiretim tesisine ydnelik toplam 294
kilometre uzunluqunda ltisak hattr yapilacak. Oncelikii sektcirleri odagia alacak sekilde Cukurova,
Bati Karadeniz ve Marmara blgeleri basta olmak iizere mevcut ve yapimi devam eden lofistik
merkezlerin standartlan yiikseltilecek, yeni yapilacak yiik ve lojistik merkezleri ise yiik talebinin
yiiksek oldugu demir yolu koridorlarnda planlanacak.

Mevcut demir yolu sebekesinde trafik yogunlugunun artirimast ve yiik tasimaciligindan daha
fazla pay alnabilmesini teminen ana hatlardaki darboqazlar giderilecek, trafik yogunluguna
badl olarak belirlenen tek hath demir yollari ¢ift hath hale getirilecek, sinyalizasyon ve
elektrifikasyon yatinmlari tamamlanacak. Renovasyon yoluyla tesislerdeki fiziki sartlarin
iyilestirilmesine ydnelik hukuki diizenlemeler yapilacak ve uygulamaya konulacak.

Lojistik altyapist icin OSB'lerin devletten bekledikleri

\ ABilkelerine gerceklestirilen transit mevzuati gelstirimeli
\/ Yiik merkezi konumunda olan 0SBer bilnyesinde devlet/0SB isbirlji e lofstik merkez olusturulmal
A Kombine tasimacilik mevzuati diizenlenmeli

\ Karasalyiik tagmacliinda demiryolu pays arttinimal

A/ Clzellkle denizden uzakta kurulu bulunan 0SB lerin demiryolus tasimacili naviun destedi e alaminda desteklenmeli

\ Demiryolu altyapisimin giiclendirilerek 0SB erin daha etkin ve kolay kullanimina hazir hale getirilmell
\ Uluslararas: sevkiyatlan izleyebilme kabillyeti gelistrimeli
A Ulusal lojistik sektciriiniin yetkinligi ve kalitesi arttirimal
\ Giimriikleme islemleri daha hizh ve kolay yapilabilmeli
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“ZAMANINDA ULASTIRAMADIGIMIZ
MAL DEGERLIi DEGILDIR”

Dr. Sait Cemal Tiirek
Manisa Organize Sanayi
Bolgesi Baskani

amaninda

ulastiramadigimiz mal degerli

deqgildir. Artik limanlara
ve lojistik merkezlere bagli
olarak olusan yeni pazarlar,
dtinya ticaretinde dondistim
yaratiyor.
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luslararasi pazar dinamiklerindeki degisimler ticaretin hacmini ve

istikametini belirlerken, bu dinamiklerin dnemli bir parcasi haline

gelen lojistik hizmetleri de giin gectikce dnemini artiryor. Kiresel

ticarette gelisen Uretim ve teknolojilerle birlikte lojistik sektériniin
de buna paralel biytimesi kaginilmaz oluyor. Uretim merkezlerini ve limanlari
birbirine baglayacak kara ve demiryolu baglantil yeni lojistik merkezlerinin, kara
terminallerinin, ana ve aktarma limanlarinin kurulmasi ise géinimuzde rekabet
kosullarinda zorunluluk halini aliyor. Bu gelismeler ¢ercevesinde uluslararasi lo-
jistik sisteminin disinda kalan Ulkelerin maliyetlerinin giin gegtikge artacagina ve
rekabet guclerinin zayiflayacagina vurgu yapan Manisa Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Baskani Dr. Sait Cemal Turek, “Zamaninda ulastiramadigimiz mal degerli
degildir. Artik limanlara ve lojistik merkezlere bagl olarak olusan yeni pazarlar,
diinya ticaretinde donusim yaratarak stratejik olusumlarin etkisini yogun bir
sekilde lojistik sektort Uzerinde gétirmektedir” diyor.

Kiresel ticarette glgli olan ekonomilerin is dinyasinda etkili stratejiler
olusturma ve kullanma kiltura gelistirdigine, bu stratejiler icerisinde lojistik ve
tedarik zinciri ydnetimlerinin rekabet Ustinligu yaratugini ifade eden Turek,
tasima maliyetinin, depolamanin ve bunlarin planlamasinin dogru yapilmasiyla
maliyetlerin distrilebilecegine isaret ediyor. Ttrek, “Uretilen bircok triin kalite
olarak birbirinin benzeri olmakla birlikte Uretimden kaynakli maliyetleri disirmek
ayni gesit Grnler icin buyik zorluklar ifade etmektedir. GUnimiz ticaretinde
birim maliyetleri 1 cent dustrebilmek icin binlerce dolarlik Ar-Ge maliyeti plani
yapmak durumuna gelinmistir. Iste lojistigin dnemi bu noktada karsimiza cikmak-
tadir. Sonug olarak lojistik maliyetleri yUksek olan Ulkelerin ekonomik biytmeleri
yavas olmaktadir” diyor.

Dinya Bankasi'nin 2010 yilinda konuyla ilgili yaymnladigi raporun sonug
bolumundeki “Dinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan oranda kuresel
ve verimli lojistik agi alt yapilarinin bulundugu Ulkeler arasinda gelismektedir”
degerlendirmesini de hatirlatan Turek, “Dogru Grinin, dogru yerde, dogru
zamanda ve kabul edilebilir bir maliyetle musterilere ulastirilmasi anlaminda,
gelecek vaat eden bu sektdriin blylyen ve gelisen ekonomimizle ve tretim gu-
cimdizle es zamanli olarak gelisebilmesi icin planli ve uzun soluklu adimlar atmak
gerekmektedir. Biz bu farkindalikla hayata gecirdigimiz lojistik merkezimizi tretim
artisimiza paralel bir sekilde destekleyerek, kapasite kullanimlarini arttirmaktayiz.
Lojistik merkezimizin varligi bdlgemizin Gretim guclyle birlesince karsilastigimiz
sorunlara akilci ¢dzmler olusturmaktayiz” diye konusuyor.

MANISA OSB LOJISTIKTE HER TURLU MODU KULLANIYOR

Tirek, Manisa OSB'de faaliyet gosteren firmalara sunduklari alternatif lojistik
hizmetlerini hatirlatarak, Ureticilerin maliyet agisindan uygun olan tasima modu-
nu tercih edebilecegini vurguluyor ve su bilgileri veriyor:

“Firmalar, bélgemiz icerisinde 75.500 metrekarelik konteyner terminaline
sahip demiryolu baglantili lojistik merkezimiz ile bolge limanlari arasinda ydkinu
demiryoluyla génderip ¢ekebilir, dilerse 1 saatlik karayolu tasima mesafesinde yer
alan izmir Adnan Menderes Havalimani tizerinden tagsimasini gerceklestirebilir,
dilerse de dogrudan karayolu tasimacilidi ile tasimasini saglayabilir. Genel olarak



tasima modlarini karsilastirdigimiz zaman éncelikle distik karbon emisyonu salinimi
nedeniyle cevreci olmasi bakimindan, can ve mal glvenligi saglayarak diizenli termin
surelerinde hareket ederek maliyet avantaji da yaratan demiryolu tasimaciligr bolgemizin
onceligidir”

LOJISTIKTE DEMIRYOLU AGI BAGLANTILARI GELISTIRILMELI

Ulke olarak da demiryolu, denizyolu ve havayolu tagimaciligini en etkin sekilde kulla-
narak, dis piyasalara agilmada en ekonomik tasima modu olan kombine tasimacilik anla-
yisina gecilmesi gerektigi Gzerinde duran Dr. Sait Cemal Turek, s¢zlerini sdyle strdUriyor:

“Turkiye'de yurt ici ve uluslararasi tasimaciligin buyuk bir kismi karayolu tasima
modu Uzerinden gerceklesmektedir. Can ve mal glivenligi acisindan demiryolu tagima-
cih@min tercih edilmesi uygun olacaktir. OSB'lerde demiryolu baglantili lojistik merkez
olusturulmasi, bolgelerin hizmet kalitesini ytkseltecek, firmalar icin de blyUk kolayliklar
saglayacaktir. Nakliye ve her tirlt depolama hizmetleri uluslararasi standartlarda verilmeli,
hizmetin kalitesi ve kontroli ithalatci-ihracatgi firmalar ve kamu is birligiyle saglanma-
lidir. Ulkemizde mermer, demir-celik gibi sektérlerde karayollan yiik istiap haddini asan
tagimalarin yogun gerceklestigini gdzlemlemekteyiz. Kara yollarimizin kullanim émrint
kisaltarak, can gtivenligini hice sayan tasimalarin daha yogun denetlenerek, TCDD tarafin-
dan ozellikle agik yUk statUstinde taginan bélinemez nitelikteki agir tonajli yklerin demir-
yoluyla tasinmasi kolaylastiriimalidir. Buna paralel organize sanayi bolgelerine kurulacak
lojistik merkezlere ve kuru yuk limanlarina demiryolu baglantilar gerceklestiriimelidir”

Lojistigin temelinde stirekli ve stirdurllebilir operasyonel verimliligin yer aldiginin alti-
nigizen ve dokimantasyon ile izlenebilirligin operasyonel stireclere entegre edilebildigi
oranda sektdrde gliven ortami yaratilabilecegine vurgu yapan Turek, “Operasyonel olarak
Tdrkiye'nin, Rotterdam ve Dubai gibi gelismis lojistik merkezlerini 6rnek alarak liman gerisi
sahalari ve kara terminali eksiklerini tamamlamasi gerekir. Turkiye'nin kiyr sahil seritleri
genel olarak sit alani stattstinde bulunmaktadir. Bu durum mevcut limanlarin artan ytk
miktarina esdeger olarak blytmesine engel teskil etmektedir. Yiklerin yogun hareket
gordugu, elleglenebildigi, gimriklt ve glimriksiz depolama ihtiyaglarinin giderildigi ve
transit islemlerin saglanarak demiryolu baglantisinin gicliyle konsolide edilerek limanlar
arasinda aktarimlarinin gtivenle saglanabildigi Manisa Organize Sanayi Bolgemizde yer
alan lojistik merkezimiz benzeri 6zellikle cevreye duyarli yerli ve milli yapilanmalar bu
sorunu btk oranda ¢ozebilir" diyor.

Operasyonlarin verimlilik ile anlik geri bildirim ihtiyaglarinin artmasiyla kalifiye per-
sonel istihdaminin strekli ve kalici kilinmasinin zorunlu hale geldigini kaydeden Tirek,
Universitelerde sektor icerisindeki is kollarinda uzmanlasabilmenin énidnl acgan lojistik
ve tedarik zincirinde uygulamali egitimler verilmesini gerektigine dikkat ¢ekiyor. Bu ne-
denlerle Turkiye Lojistik Master Plani 11. Kalkinma Plani'nin énemini vurgulayan Turek,
bu planin bir butln olarak tlke lojistik politikasinin ydnind belirlemesi gerektiginin altini
ciziyor. Turek, Turkiye Lojistik Master Plani'ni s0yle degerlendiriyor:

“11. Kalkinma Planr'nda demiryolu yatirimlarinin yer almasini buytk bir memnu-
niyetle karsiliyoruz. Kiresel iklim degisikligi nedeniyle ézellikle demiryolu yatinmlarini
takip ediyor ve blyuk dnem veriyoruz. Ayrica, gevreci olmasinin yaninda gerek mal
gerekse can glvenligi agisinda demiryolu tagsimaciligr bizler icin ayrica ézel bir anlam
ifade etmektedir.

Biz Manisa Organize Sanayi Bolgesi olarak demiryolu iltisak hattinin maliyetini de
Ustlenerek Turkiye'de bir ilk olarak faaliyete gecirdigimiz lojistik merkezimizden on yildir
demiryolu tagimaciligr hizmetini sanayicimize kesintisiz olarak saglamaktayiz.

11. Kalkinma Plani’nda yer alan demiryolu tesvikleri, imit ederiz ki diger organize
sanayi bolgeleri tarafindan verimli bir sekilde degerlendirilerek, bizlerin uzun yillardir
yogun cabalar sarf ederek stirdirdigu dustk karbon emisyon degerli demiryolu tasi-
maciligi ile btin dlke genelinde farkindalik yaratilarak hayata gecirilir”

OS I ———
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0SB'lerde demiryolu
baglantili lojistik merkez
olusturulmasi, bolgelerin
hizmet kalitesini
yiikseltecek, firmalar
icin de biiyik kolayhiklar
saglayacak.
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KAPAK KONUSU

“DIYARBAKIR SANAYiSi REKABET iCIN
LOJISTIK MERKEZE SAHIP OLMALLI”

S It IED

Aziz Odabasi
Diyarbakir 0SB Baskani

Diyarbakir, sanayisi
ve ticaretiyle balgenin
merkezi konumunda

olmasindan aolays,

demiryolu baglantisi ile
bir lojistik merkeze ihtiyag
duyan illerimizin basinaa
gelmektedir.
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® letisim ile ulasim teknolojisinde yasanan gelisme ve ulusal ekonomilerin
disa acilmasiyla birlikte yasanan kiresellesme sureci, Ulkeler ve bolgeler
arasinda artan bir rekabeti glindeme getiriyor. Kiresel rekabet agisindan en
onemli maliyet kalemlerinden biri de lojistik maliyetleri olarak &ne ¢ikiyor.
Lojistik hizmetlerinin gelismesi ve rekabetin en ©nemli unsurlarindan biri olma-
sinedeniyle diinyada mal dolasiminin adeta ‘kuresel bir kdy'konumu boyutuna
geldigini vurgulayan Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Baskani Aziz
Odabagsl, “Burada lojistik cok dnemli bir konu... Lojistik hem hiz hem de Gretim
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Lojistik altyapisini iyi kurabilmis tlkeler
ulusal ve uluslararas ticarette éne ge¢mektedir. Ornegin Cin devlet destekli
lojistik altyapisi ile ok kiigtik KOBI'lerini bile Alibaba gibi blytik platformlarla
diinyaya acabilmektedir. Bu sayede sehir trafigini olumsuz etkileyen TIR ve kam-
yon hareketi azalacak, sehir ici dagitimlar birlestirilerek ara¢ hareketi azalacak,
maliyetler dusecek, gurdltd ve karbon salinimi azalacaktir”diyor.

Dinyada mal ile hizmetleri kaliteli ve zamaninda Ureten, pazarlara en hizli
ve en uygun maliyetlerle ulastiran Ulkelerin veya bolgelerin bir adim dne ¢ikti-
gini aktaran Odabasl, bu nedenle, son yillarda lojistigin dnemli bir sektdr olarak
gundemde yer aldiginin altini ¢iziyor. “Diyarbakir sanayisi, ticareti ile bolgenin
merkezi konumunda olmasi nedeniyle demiryolu baglantisi ile bir lojistik kdye/
merkeze sahip olmasi gereken illerimizin basinda gelmektedir. ithal edilen
drtnlerin ve hammaddelerin, ihrag edilen Grinlerin, i¢ piyasaya gonderilecek
her tUrld malzemenin depolama, kara tagsimasi ve demiryolu tasimasinin kolayca
yapilabilecegi, hizmet kalitesinin artacagi, maliyetlerin distrdlmesi, ancak bir
lojistik merkezi ile gerceklesebilecektir”ifadesini kullanan Odabasi, Diyarbakirda
bir lojistik merkezi bulunmasinin son derece énemli oldugunu kaydediyor.

Diyarbakir'in geng ntifus varligi ve tesvik sisteminde 6'nci bolgede yer
alarak sanayilesme yolunda énemli bir firsat yakaladigina deginen Odabasi,
kentte Uretilen Uriinlerin en kisa strede ve en rekabetci fiyatlarla pazarlara
ulastinimasinin gerekliligine dikkat cekiyor.

Odabagsl, “Diyarbakir, Ortadogu'ya ve 6zellikle de Irak’a acilan bir kapi olma-
sI, otoban ve balinmas karayollari agl, havalimani ile demiryolu altyapisinin
gelistirilmesi ve lojistik merkezin kurulmasiyla bu firsatlari degerlendirdigi tak-
dirde, gelisme ve kalkinma strecinde dnemli bir ivme kazanacak ve bdlgenin
cazibe merkezlerinden biri olma konumunu guglendirecektir”diye konusuyor.
Yasanan surecte lojistik hizmetlerinde sorunlar yasadiklarini ifade eden Oda-
basl, 6zellikle limanlara uzak olmalar nedeniyle Grdnlerini bu limanlara en az
maliyetle ulastirmada zorluklarla karsi karsiya kaldiklarina deginiyor. “Ozellikle
demiryolundan istifade edemiyoruz. Bu konuda demiryolu cok &nemli. Diyar-
bakir OSB'ye demiryoluiltisak hatti ¢ekildi. Ancak henliz hizmet alacagimiz bir
lojistik firmasi bulamiyoruz. Ayrica gtimriik kapilarindan zaman zaman yasanan
gecikmeler bizi zorluyor. Bu konuda kapilarin kapasitelerinin artiriimasi gereki-
yor" deg@erlendirmesinde bulunuyor.

LOJISTIK KOY KURULMASI iCiN CALISMALAR SURUYOR
Lojistik hizmet kalitesinin artmasiyla firmalarin ve OSB'lerin rekabet glictini
dogrudan pozitif etkilineceginin altini ¢cizen Odabasi su bilgileri veriyor:



“Lojistik hizmet kalitesi gelismis olan bir OSB, buyUk yatirnmcilari gekme noktasinda
avantaj elde ediyor. Lojistik hizmet standartlar ytkseltmek icin dncelikle lojistik altyapi-
sintiyilestirmek gerekiyor. Bunun icin farkli ulasim modlarinin bir arada hizmet verdigi
bolgesel lojistik merkezleri kurgulanmali. Ctnkd farkl ulasim modlarinin entegre ol-
madid bir yapida efektif bir lojistik hizmet saglanamamaktadir. Diyarbakir icin bizim de
ortadi oldugumuz bir ‘Lojistik K8y kurulmasi ile ilgili calismalarimiz var. Yaklasik 229 ha
alanda 400 bin metrekare A++ standarlarinda lojistik depolar, gimrik binasi, tarimsal
drdnler igin lisansh depolar, demiryolu terminali, tir park alani, konteyner park alan,
forwarder ofisleri, sosyal tesislerin birarada oldugu entegre bir yapi kurguluyoruz. Her
bolgede bunun gibi entegre lojistik yapilar kurgulanml.

Ana ulagsim modlarinin mutlaka entegre olmasi gerekiyor. Bizde liman olmadigi
icin demiryolu ve karayolu modlarini mutlaka entegre olmasi gerekiyor. Limana yakin
OSB'lerde de limana entegre lojistik organizasyonlar planlanmali”

“IHRACATTA ASYA VE AMERIKA'DA DAHA BUYUK PAZARLAR MEVCUT”

Diger yandan Turkiye'nin ihracatina da deginen Odabasl, bu alanda daha ¢ok
yakin cografyadaki Avrupa ve Ortadogu Ulkeleriyle ticaret yapildigini hatirlatarak,
“Fakat aslinda gerek Asya gerekse Amerika kitasinda ¢ok daha buytk pazarlar mev-
cut. Ancak bu pazarlara ulasmak icin lojistik altyapisinin gu¢lt olmasi gerekmektedir.
Hem gUmrUkleme, sigortalama, gimruk gegisi lojistik operasyonlarinin ¢ok hizli
olmasl, hem de entegre ulagim modlari ile modlar arasi gegiste zaman kaybi olma-

masi gerekiyor. GU¢lU lojistik altyapt ile en uzak pazarlara bile Grtn satmak mumkun”

degerlendirmesinde bulunuyor.

Lojistik hizmetleriyle dnde olan Italya, Ispanya ve Almanya'yi drnek gdsteren
Odabagsi, bu Ulkelerin her birinde 20-30 adeti bulan global lojistik merkezi bulun-
dugunu hatirlatiyor. Yine Uzakdogu'da Cin'in cok dnemli lojistik yatirimlari yaptigini
kaydeden Odabasi, Tirkiye'nin de dahil oldugu yeni ipek Yolu projesi ile bu tlkenin
Avrupa pazarina ¢ok daha hizli hizmet sunacaginin altini giziyor. Dolayisiyla ulusla-
rarasl ticarette dne gegmenin yolunun lojistik altyapisi ve hizmetleriyle saglandigini
vurgulayan Odabasi, bu konuda Cin, AlImanya, Italya ve ispanya drnekleri Gizerinde
duruyor.

YAPISAL DUZENLEMELER VE ALTYAPI YATIRIMLARI BEKLENIYOR

Odabagl, lojistik alaninda faaliyet gosteren firmalar ve devletten de bazi beklentileri
oldugunu dile getirerek, “Lojistik firmalarin konsolide bir yapiya gegmeleri gerekiyor.
Olcek ekonomisi olusturarak daha kaliteli hizmet vermelerini bekliyoruz. Kiigtik lojistik
firmalarr ise maalesef yeterli hizmet kalitesini saglayamiyor. Diger yandan devletin
de bu konuda hem yapisal dizenlemeler hem de lojistik altyapi yatinmlari yapmasi
gerekiyor. Clnku OSB'lerde Uretim yapan firmalarin lojistik maliyetlerini azaltmak icin
hem karayollarina hem de demiryollarina entegre olmali. OSB'deki bir firmada Uretilen
bir rdin en az ellecleme maliyetiile limanlara kolaylikla ulasmali. Limanlara ya da sinir
kapilarina ulastiktan sonra da en kolay ve hizli bir sekilde sinirt gegebilmeli” ifadesine
yer veriyor.

Lojistik altyapi gelismeden hedeflere ulasmak zor
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Lojistik altyapisini iyi
kurabilmis lkeler,
ulusal ve uluslararasi
ticarette Gne gegiyor.
Ornegin (in devlet
destekli lojistik altyapisi
ile ok kiicik KOBI lerini
bile Alibaba gibi biiytik
platformlarla diinyaya
acilabiliyor.

Tiirkiyenin 111nci Kalkinma Plani nda 2023 yilinda hedefledigi 226.6 milyar dolarlik ihracata da degiinen Diyarbakir 0S8 Baskani Aziz Odabas,
"Bu hedef Tirkiye icin ulasiimasi zor bir hedef dedil. Ancak bunun icin hem mikro diizeyde hem de makro diizeyde diizenlemeler yapmak gerekiyor
Bir yandan firmalarin ifracat konusunda biling diizeyini artinp ihracat odakh yatinm ve gelisme perspektifi kazandirmak gerekiyor. Ote yandan
firmalanin ihracat yaparken karsilastiklart sorunlan proaktif bir sekilde cizecek yapisal diizenlemeler yapmak gerekiyor. Uluslararast ticaretin en
dnemli ayaginin lojistik oldugu distiniildigiinde ise bunun altyapisi gelistirilmeden bu hedeflere ulasmak cok zor” gdriisiini dile getiriyor
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KAPAK KONUSU

“LOJISTIK MERKE"ZLERi, !-IEDEFi YAKALAMA
ACISINDAN COK ONEMLI"

Salih Ayhan

Sivas Valisi ve Sivas Merkez
1. 0SB Baskani

Diinyanin farkli koselerindeki
dreticiler gelisen teknolojik
ve lojistik hizmetlerle iretim
stireclerini yan yanaymis
gibi yapiyorlar. Lojistik
merkezler bu anlamda
hedefi yakalama agisindan
(ok dnemli bir rol oynuyor.
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ografi olarak birbirine cok uzak olan sirketlerin gtintin teknolojik, lo-
jistik ve rekabet kosullarinda yan yanaymis gibi bir siireg yasandigini
animsatan Sivas Merkez 1. OSB Baskani ve ayni zamanda Sivas Valisi
Salih Ayhan, kuresellesen ticarette lojistik hizmetlerinin dnemine
dikkat ¢ekiyor. “Bir firmanin kiresel rekabet savasinda ayakta kalmasinin yolu
tedarik ve Uretim strecini ¢cok iyi planlamis olmasindan ve lojistik faaliyetlerini
en dogru sekilde yonetiyor olmasiyla mimkin oluyor. Bu ise ancak stratejik
noktalara lojistik merkezler olusturarak saglanabilir. Béylece firmalar lojistik
giderlerini dUstrecek, daha hizli bir lojistik slreg yonetecek, hizmet kalitesini
artiracak ve daha rekabet edebilir bir yapiya kavusacak”diyen Ayhan, Grdn ve
hizmet tedariginde dogru bir ydnetim ve planlamanin dnemine deginiyor.
Sivas'ta Merkez 1.0SB'de 157 firmanin aktif olarak calistigini, 41 firmanin ise
proje ve insaat asamasinda.oldugunu hatirlatan Ayhan, ikinci sanayi bolgesi
olan Demirag Organize Sanayi Bolgesinin de (OSB) altyapi ve kamulastirma
calismalarinin devam ettigini belirtiyor. Demirag OSB'de 2020'den itibaren
ozellikle buytk dlcekli yatirmci firmalara arsa tahsislerinin baslayacagi bilgisini
veren Ayhan, lojistik hizmetlerin dSneminin altini cizerek burada lojistik merkez
kurmay planladiklarini da paylasiyor. Ayhan, “Demirag OSB sinirlari icerisinde
hem diger OSB'lere gore Ustunlik saglayacak demir yolu hatti hem de lojistik
kdy projemiz var. Demirag OSB'ye tahsislerin baslamasi ile birlikte lojistik kdy
bolgeye ciddi bir avantaj saglayacak. Béylece Turkiye'nin kuzey-glney, dogu-
bati akslarinin tam orta noktasindaki bu merkez ile Sivas lojistik anlaminda,
dretim anlaminda, sanayilesme anlaminda daha iyi bir konuma gelecek”diyor.

LOJISTIK, TEDARIKTE, STOKTA, DEPOLAMADA AVANTAJ SAGLIYOR

“Lojistik merkezler, bu anlamda hedefi yakalama agisindan ¢cok énemli bir
rol oynayacaktir. Hizmet standartlarinin ydkseltilmesi OSB'lerin kurulus amag-
larindan da biri olan ‘mevcut ve olasi kaynaklarin rasyonel kullaniimast ilkesi’
ile de ortismekte olup daha hizl, daha profesyonel, daha ekonomik lojistik
¢oztmler noktasinda hem OSB'lere hem de OSB'deki firmalara rekabet edebil-
me noktasinda katkilar saglayacaktir"diyen Ayhan, amaglarinin firmalara siparis
yonetimi, tedarik, stok kontrol, nakliye, depolama, gimriikleme, ambalajlama
ve dagitim gibi hizmetlerde avantaj saglamak oldugunu soyliyor.

11. Kalkinma Plani'ni da animsatan Salih Ayhan, buradaki ihracat hedefine
ulasabilmek icin daha hizli ve kaliteli bir lojistik agin kurulmasinin gerekliligine
deginiyor. Bu baglamda tretim noktalarina ve ticaretin kesisme noktalarina
lojistik merkezler yapilmasi ve bunlarin ¢zellikle demiryolu ve deniz yolu
baglantilarinin glclendirilmesi gerektigini vurgulayan Ayhan, sozlerini sdyle
sUrdUrayor:

“Diger yandan mevcut ve yapimi devam eden lojistik merkezlerin stan-
dartlarinin ykseltilmesi ve yeni lojistik merkez planlamalarinin ticaret yikinin
fazla oldugu demir yolu aginda olmasi, hedefe ulasma acisindan énemli bir
nokta. Boylece demir yolu ve deniz yolu tasima paylari artirilarak daha hizli
ve entegre bir lojistik stre¢ baslatiimis olacak, maliyetlerin distrtlmesi ile
Ulkemizin rekabet glict artirilacak ve hedeflenen ihracat rakami yakalanmis
olacak. Bu durumda farkli tasima aglarinin kombinasyonu olan kombine ya



da inter-modal tasimacilik uygun birer ¢6zUm olarak karsimiza ¢ikabilir. Bunlari proje
bazinda degerlendirip en uygun ¢6zUmu bulmak gerekiyor. Bdylece kaliteyi daha uy-
gun fiyata, yeni pazarlara tasima imkani da dogacak. Buna ek olarak hedeflenen pazari
stratejik olarak yakinlastiracak, yurt ici ve yurt disi lojistik merkezlerinin kurulmasiyla
firmalarin yeni pazarlara ulasmasini da kolaylastiracak”

ALMANYA LOJISTIKTE ORNEK ULKE

Ayhan, lojistik hizmetlerde modern altyapiya ve bununla entegre calisan tagimacilik
kanallarina sahip bir Glke olan Almanya'yi drnek gdstererek, bu baglamda Turkiye'deki
lojistik firmalarina da 6zel tesvikler ¢ikartilarak benzer bir modelin Tirkiye'de islemesi-
nin saglanmasinin énemine deginiyor. OSB'lerdeki firmalarin da lojistik sirketlerinden
daha hizli nakliye ve tedarik zinciri, daha uygun maliyet ve daha kaliteli bir hizmet ag
bekledginin altini cizen Ayhan, devletten beklentilerini de sdyle dile getiriyor:

“Gumrukleme islemlerinin daha hizli ve kolay yapilabilmesi, karayollarindaki yetki
belgesi islemlerinin daha da sadelestirilerek is akisinin hizlandiriimasi, demiryolu altya-
pisinin guglendirilerek OSB'lerin daha etkin ve kolay kullanimina hazir hale getirilmesi,
lojistik koy projelerinin yayginlastirilarak daha etkin bir bicimde kullandiriimasi gerekiyor”

0 S UST
KURULUSU

Demiryolu ve denizyolu
tasima paylan artinlarak
daha hizli ve entegre bir
lojistik stire¢ baslatilmis
olacak. Maliyetlerin
disirtilmesi ile
tilkemizin rekabet glicti
artinlacak ve hedeflenen
ihracat rakami
yakalanmis olacak.
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KAPAK KONUSU

“LOJiSTiK, KURESELLESMENIN
YAYGINLASMASINDA ONEMLi ROL OYNUYOR”

Niyazi Akdas
ASO 1. 0SB Baskani

Glindmiizae lofistik
planlamayi en iyi yapan
firmalar avantaj saglyor.
Kiiresellesme, uluslararasi
lojistigin gelisimini nasil

saghyorsa uluslararast lojistik
faaliyetler de kiiresellesmenin
yayginlasmasinda dnemli
bir rol oynuyor.
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luslararasi ticaret hacminin artmasi, Glkeler arasindaki sinirlarin
kalkmasi ve kiresellesme kavraminin gelismesine paralel olarak
lojistik sektorl de her gegen glin dnemini artirtyor. Artik mal ve
hizmetler diinyanin herhangi bir cografyasinda tasarlanip, bir baska
cografyada Uretilip, baska bir yerden talep goérebiliyor. Dolayisiyla mal ve hiz-
met Ureten sirketleri kresel yarista 6ne ¢ikaran ve avantajli hale getiren etken
hiz ve zamaninda teslimat olarak ortaya ¢ikan lojistikle saglaniyor. Uriinlerin
dlnyadaki herhangi bir noktaya tasinmasinda, gerekli noktalarda depolan-
masinda, ambalajlanmasinda, gimriklenmesinde, pazarlanmasinda ve daha
bircok faaliyetin gergeklestiriimesinde etkin rol oynayan lojistigin dnemli bir
rekabet glicti unsuru haline geldigini aktaran ASO 1. OSB Baskani Niyazi Akdas,
“Lojistigi, dogru Urtndn, dogru yerde, dogru zamanda ve kabul edilebilir bir
maliyetle musterilere ulastiriimasi olarak kabul ediyorum. Lojistik olmadan
uluslararasi ticarette basarili olmanin imkansiz olacagi ortada..GinUmuzde
bu alanda planlamayi en iyi yapan firmalar avantaj saghyor. Kiiresellesme,
uluslararasi lojistigin gelisimini nasil sagliyorsa uluslararasi lojistik faaliyetler
de kuresellesmenin yayginlasmasinda dnemli bir rol oynuyor”diye konusuyor.
Tarkiye'nin ise lojistik agidan ¢ok fazla firmaya sahip olmasi, stratejik one-
minin olmasi, limanlarin ve binlerce tir ile vagonunun bulunmasinin lojistik
merkez olmasina yetmedigini dile getiren Akdas, “Turkiye'nin mevcut ulastirma
alt yapisi, Ulkenin ticaret hacminin ihtiyacini saglayabilecek yeterlilikte degil.
Lojistikle ilgili limanlardaki yetersizlikler, kombine tasimacilik uygulamasinin
yetersiz olusu, tasimada kara yollarinin baskinligi, demiryolu ve yurt ici deniz
yolu ulasim agi yetersizligi, nitelikli insan sermayesindeki sorunlar, teknolojik
eksiklikler, 'know-how'da disariya olan bagimlilik, yasal dizenlemelerden ve
gumrik mevzuatindan kaynaklanan sorunlar, yatinmlarin yetersizligi gibi bir-
cok engel bulunuyor. Lojistik, tim bunlarin planlanmasi ve hesaplanmasidir.
Mantikli bir planlama olmadan dizenli lojistik yapilamaz” diyor.

“ULASIM MODLARI ARASINDA GEREKLI DENGE SAGLANMALI"

Turkiye gibi buttn ulastirma turlerinin rahatca kullanilabilecedi bir Glkede
tasimaciligin neredeyse tamaminin tek mod Uzerinden yapildigini hatirlatan
Akdas, bu olumsuz tablo Gzerine ulastirma tdrleri ile politikalar arasinda denge
saglanmasi gerekliligine deginiyor. Bu nedenle ilgili bakanliklar tarafindan Ulas-
tirma Master ve Lojistik Master Planlar’'nin hazirlanmaya baslanmasinin dogru
bir yaklasim oldugunu vurgulayan Akdas, “Bu master plani ile kara, deniz, hava
ve demiryolu tasimaciliginin birbirine paralel olarak gelisimini gerceklestirmek,
ayrica uygulamaya konulacak projelerle, deniz ve hava tagimaciligi ile demiryolu
isletmeciligi dncelikli olmak Gzere, ulasim modlari arasinda gerekli dengenin
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu cercevede gumriklerin fiziki alt yapilarini
iyilestirme, bilgi islem alt-yapilarini gelistirme, performanslarini degerlendirme
gibi calismalar bir an dnce etkin olarak uygulanmaya konulmali. Sektore yon
verecek calismalarda ilgili kamu kurumlari ile sektor temsilcileri arasindaki isbirligi
gelistirilmeli, sektdre yonelik projelerde 6zel kesimin rol almasi saglanmalidir.
Demiryollarinin yillardir ihmal edilmesi lojistik sektériinde Turkiye'nin rekabet
glictint olumsuz yonde etkileyen en 6nemli faktorlerden birisidir. Demiryolu



altyapisinin gelistirilmesi kararli bir bicimde taviz vermeden uygulamaya konulacak orta
ve uzun vadeli planlarla gerceklestiriimeli” ifadesini kullaniyor. Akdas, kamunun yani sira
OSB'lerdeki firmalarin da kendi lojistik hizmetlerini ayri ayri ¢dzmesi yerine genel olarak
tum lojistik hizmetlerini temin edebilecekleri bir ortak organizasyon yapisi gelistirmeleri
gerektigine de dikkat cekiyor. OSB bunyesinde kurulacak lojistik hizmet merkezlerinde
olusturulacak intermodal tagimacilik sayesinde firmalarin en uygun denizyolu, demiryolu,
havayolu, karayolu tagsima sistemlerinin entegre olmasiyla hizli, givenli ve maliyet optimi-
zasyonu saglanacaginin altini cizen Akdas, “Karayolu tasimaciligindan daha fazla miktarda
yUkun demiryoluna kaydirilmasi ve bu sayede karayollarinda agir yik kamyonlarinin
azaltilmasi ve buna bagl olarak yol yipranmasi ile trafik yogunlugu gibi trafik sorunlarinin
azaltilmasi saglanabilecek. En iyi lojistik zincirinin kullaniimasiyla da enerji tiketimi, hava,
gurulty, gorsel kirlilik gibi bircok cevresel etki de asgariye indirilerek her yonden avantaj
saglanacak” seklinde konusuyor.

LOJISTIKTE ALTI KRITER DIKKATE ALINIYOR

Dunya Bankasi tarafindan her yil yayinlanan diinya lojistik performansi LPI'a (Logisti-
cs Performance Index) goére 2018 yilinda Almanya'nin lojistik hizmetlerinde ilk sirada ol-
dugunu hatirlatan Akdas, bu Ulkenin érnek alinabilecegine deginiyor. Akdas, Turkiye'nin
dinya lojistik pazarinda etkin bir konuma sahip olabilmesi icin de 6zellikle demiryolu
ulastirma modunun distk enerji tiketimli, cevreci ve glvenli tasima imkanlarindan
faydalaniimasi gerektiginin ¢ne ciktgini sdyltyor. Ulastirmada 2023'e kadar planlanan
40 milyar dolarlik yatinmin dogru projelerde ve yerli tedarikcilerle yapiimasi gerektigine
deginen Akdas, strddrulebilir bir ulastirma aginin olusturulmasinin acil ihtiyag oldugunu
ifade ederek, “GUmruk, altyapi, uluslararasi sevkiyat, lojistik hizmetlerin kalitesi, génde-
rilerin takibi ve izlenebilirligi, gonderilerin zamaninda teslimi gibi alti dlcitte ele alinan
lojistik performanslari ele alinarak ¢alismalar yrdttlmeli. Bu 6 konuda saglanacak basari
konuyla ilgili kamu ve 6zel sektér meslek kuruluslarinin koordineli ¢alismasi ve bir devlet
politikasi olarak uygulanmasi ile ancak mdmkun olabilir. Turkiye ise bu kriterlere gore LPI
performansinda genel siralamada 34'Uncultkten 47'incilige geriledi”bilgisini paylasiyor.

Akdas, Turkiye'nin ihracatta yeni pazarlar hedefledigi bir donemde batida dinya
ticaretinin ylizde 40'inin gerceklestigi ve diinya nifusunun ylzde 7'si olan Avrupa'nin bu-
lundugunu, doguda ise kiresel ticaretinin ylzde 5'inin gerceklestigi ve diinya nifusunun
ylzde 50'sinin yasadigi Asyanin yer aldigini hatirlatiyor ve sdyle devam ediyor:

“Turkiye, Avrupa ile Asya bolgelerinde yer alan mevcut ve yeni gelisecek pazarlara
erisim talebini karsilayabilmek icin 6zellikle demiryolu tasimacilik sisteminin iyilestirilmesi
geregi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, Turkiye'nin dahil oldugu &zel ulasim projeleri olan,

v/ Avrupada deniz temelli intermodal lojistik zinciri kurmayi amaclayan “Deniz Oto-
yolu"projesinde, Turkiye, Samsun ve Mersin limanlar baglantisiyla Karadeniz havzasi ve
ona baglantili Asya Ulkeleri diger tarafta ise Akdeniz havzasindaki Glkelere,

+/ Karadeniz Sahil Yolu'nun tamamlanmis olmasi, Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine
yapilan karayolu ulasim giizergaht ile Kafkasya tlkelerine,

+/ Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu hattini kapsayan Ipek Yolu ile Turkiye'nin, Kafkas tlke-
leri, Turkiye Cumhuriyetleri ile Cin'e kadar olan Ulke pazarlarina ulasimi demiryoluyla
mUmkun hale geliyor.

Bu baglamda, Turkiye'nin, Trans-Avrupa Ulasim Aglarina baglantisini saglayacak alt-
yapisinin belirlenmesi icin yirttilen ‘Ulasim Altyapi ihtiyac Analizi' (TINA) projesi devam
ediyor. Bu proje ¢alismasinin asamali olarak uygulamaya konulmasi ve buna ilaveten
Tarkiye ulagtirma master plani ile lojistik master planlarinin yakin gelecekte uygulamaya
baslamasiyla tlkenin ulastirma altyapisina énemli ¢dzimler getirilmesi beklenmektedir.
Bu gelisme sonucu, ulasim fonksiyonunun artmasi ve lojistik anlamda gelebilecek talep-
lerin artan oranda karsilanmasi ile tasima tdrleri arasinda kombinasyonun saglanmasiyla
hedeflere ulasilabilecegiz”

OS I ———
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Demiryolu altyapisinin
gelistirilmesi kararli
bir bigimde taviz
vermeden uyqulamaya
Konulacak orta ve
uzun vadeli planlarla
gerceklestiriimel.
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“ULASTIRMA YATIRIMLARI KADAR LOJISTIK
HIZMET KALITESI DE ARTIRILMALLV”

Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Lojistik Dernegi Baskani

Ulkenin sanayi, ticaret, tanm ve
madencilik master planlarina
dayanmayan lojistik master
planlan, gelecek senaryolari
agisindan eksik olacak. Lojistigin
tasimaciliktan ¢ok daha genis
bir bakis agisina sahip oldugu
unutulmamal.

321 £KIM 2019

ojistik planlamasinin sanayi ve ticaret planlamasina uygun olarak ya-

pilmasi gerektigini vurgulayan Lojistik Dernegi (LODER) Baskani Prof.

Dr. Mehmet Tanyas, “Ticaret olmadan lojistik, lojistik olmadan da ticaret

olmaz" diyor. Ulke lojistiginin gelismesinde cografya avantajinin ise
tek basina yetmeyecegini ifade eden Prof. Dr. Tanyas, fiziksel ve kurumsal alt
yapllarin da en az cografya kadar dnemli oldugunu vurguluyor. Bu ¢ercevede
yUrittlmekte olan Lojistik Master Plan'nin bir an énce hayata gegirilmesinin
6nemine degdinen Prof. Dr. Tanyas, lojistigin tasimaciliktan ¢ok daha genis bir
bakis agisina sahip olunmasi gereken hizmet agi olduguna dikkat ¢ekiyor.
“OSB ve firmalar icin ulastirma alt yapi yatinmlarinin artmasi i¢ ve dis pazarlara
erisilebilirliklerini artiracaktir. Onemli olan lojistik maliyetlerin distrilmesi
ve yanit hizinin artinlmasidir. Diger taraftan en az ulastirma yatinmlari kadar
dnemliolan lojistik isletmelerin hizmet kalitesinin yukseltilmesidir Bunun icin de
lojistik hizmet standartlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi gerekmektedir. TUm
tagimacilik, depolama ve paketleme hizmetleriicin standartlarin olmasi gerekir”
ifadesini kullanan Prof. Dr. Mehmet Tanyas, OSB Dinyasi'nin sorularini yanitliyor:

Giinlimiiziin kiiresel ticaretinde lojistigin 6nemini sizden dinleyebilir miyiz?

Lojistik, tasimacilik ve depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli
hizmetler, glimrik, siparis ydnetimi, stok ydnetimi, sigorta, muayene ve gdzetim
tamamlayici faaliyetlerinden olusan bir fonksiyondur. Lojistik, Grtin/ytkin ¢ikis
ve varis noktalari arasindaki tim malzeme hareketlerinin esgidimudur. Kiire-
sel ticaret teriminin kilit noktasi, uluslararasi diizeyde alim ve satim yapmaktir.
Ulkelere gére ticaretteki farklilasmayla beraber, altyapi, yasal, kiltir ve dil
farkhliklari da gindeme gelmektedir. Bu cercevede kiresel ticaret ancak etkin
ve verimli lojistik sistemlerle mimkun olabilir. Ticaret olmadan lojistik olmaz,
lojistik olmadan ticaret olmaz.

Diinyanin ve Tiirkiye'nin lojistik verilerini paylasabilir misiniz?

Dunya Bankasi tarafindan yayimlanan 160 tlkenin lojistik performanslarinin
incelendigi“The Logistics Performance Index (LPI) 2018"raporunda Turkiye'nin
yeri, 3,15 puanla 47'nci sira olarak agiklanmigstir. 2016 yili raporunda ise Turkiye
3,42 puanla 34'Gncu sirada idi. Dolayisiyla gerek puanimiz, gerekse siralamadaki
yerimiz dnemli 6lctde gerilemistir. Almanya son dénemde puani biraz disse
de ilk siradaki yerini korumaktadir. Siralamada ilk 10'da yer alan diger Ulkeler
sirastyla Isveg, Belcika, Avusturya, Japonya, Hollanda, Singapur, Danimarka, in-
giltere ve Finlandiyadir. Afganistan ise 1,95 puanla sonuncu olmustur. (Tablo 1)

Puanlama ise asagidaki 6 dlcute gore yapilmaktadir:
v Gumriik ve sinir gecis islemlerinin etkinligi,
+/ Ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesi,
v/ Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi,
v/ Rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlar diizenleme kolayligi,
J Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi,
+/ Sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulasmasi.
Ulke lojistiginin gelismesinde cografya avantaji maalesef tek basina yetme-
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mektedir, fiziksel ve kurumsal alt yapilar en az cografya kadar 6nemlidir. Bu ¢ercevede
yUruttlmekte olan Lojistik Master Plani’'nin bir an dnce hayata gecirilmesinde yarar vardir.
Lojistigin tasimaciliktan ¢ok daha genis bir bakis agisina sahip oldugu unutulmamalidir.
Tarkiye'nin tasimacilik modlarina gdre ihracatina baktigimizda ihracatin, strekli arttiginin
ve tutar olarak en yodun kullanilan tasimacilik modunun denizyolu oldugu gorilmek-
tedir. Turkiye'nin tasimacilik modlarina gore ithalatina baktigimizda ithalatin, kur etkileri
nedeniyle dalgali seyrettigi ve tutar olarak en yogun kullanilan tasimacilik modunun
gene denizyolu oldugu goérilmektedir.

ALTYAPININ GUCLENDIRILMESI DIS PAZARLARA ERiSiMi ARTIRACAK

Lojistik hizmetlerinin standartlarinin yiikseltilmesiyle genel anlamda ‘ ‘
organize sanayi bolgeleri, 6zel anlamda ise firmalar bazinda ne gibi avantajlar

saglanabilir?

OSB ve firmalar icin ulastirma alt yapi yatirimlarinin artmasi i¢ ve dis pazarlara erisi- 05B'lerin Ihtisas 0SB olarak
lebilirliklerini artiracaktir. Onemli olan lojistik maliyetlerin distiriimesi ve yanit hizinin kurulmasi lojistik hizmet etkinlik
artinlmasidir. Yap-islet-Devret modeli ile yapilan yatinmlar bazen lojistik maliyetleri artira- Ve Ver/m////'g”/'n/ artiracak.
bilmektedir. Diger taraftan en az ulagtirma yatirimlari kadar dnemli olan lojistik isletmelerin L L
hizmet kalitesinin artirmasidir. Bunun icin de lojistik hizmet standartlarinin gelistirilmesi 0SB'ler /(/f)dé’ /0//5[//( merkezler
ve uygulanmasi gerekmektedir. Tiim tasimacilik, depolama ve paketleme hizmetleri icin olusturulmali ve konsolide
standartlarin olmasi gerekir. Bagkani oldugum Lojistik Dernegi'nin Lojistik Sistem Stan- depo/ama Ve Td§/ﬂ70(////< hizmeti
dartlari (LSS) basligi altinda karayolu tasimacilik ve depolama standartlar bulunmaktadir.

Firmalarimiz bu standartlari hizmet alim veya ihaleye katilim kosulu olarak kullanabilir. verilmell
Standartlarin yiikseltilmesi anlaminda, 6rnegin limanlarda nasil bir altyapi — ’ ’ —

revizyonuna gidilmeli, nasil bir liman alanina sahip olunmali? Ayni sekilde
havalimani, rayh sistemler ve karayolunda nasil bir bilyiime hamlesi gerekiyor?

Limancilikta konteyner, dékme, RO-RO ile diger alanlarda uzmanlasma ve 6lcek eko-
nomisi dnemlidir. Olcek ekonomisi icin limanlarin, Glkenin ana ulastirma koridorlarinin
uc noktalarinda bulunmasi gerekir. Ulkemiz cok modlu (birden fazla tasimacilik moduna
sahip) ana ulastirma koridorlarini bir an dnce belirlemeli, koridorlarin deniz cikislarina blytk
olcekli liman, koridor Uzerinde de uygun araliklarla lojistik merkezleri/kdyleri ile havaliman-
lanini yerlestirmelidir. Ulkemiz karayolu agi yeterlidir. Onemli olan otoyol ve balinmds yol
uzunlugu ile ttim kara yollarinin kalitesinin ve trafik glivenliginin artiriimasidir.

(TABLO 1) DUNYA BANKASI LOJiSTIK PERFORMANS iNDEKSININ DEGiSiMi
2012 LPI 2014 LPI 2016 LPI 2018 LPI

swa| Uk | Puan [Swa| Oke | Puan|Sra| Olke [ Puan | Swa | Olke [ Puan |

| 6 | vice | 397 [ 6 | sec ] 396 ] 6] sekke [ 4nn | 6 | rolonda | 402 |

| 8 | ngitere | 395 | 8 | Liksembug | 395 | 8 | Ingitere | 407 | 8 | Danimarka | 399 |

155 Somali 1,34 160 Somali 1,77 160 Suriye 1,60 160 Afganistan 1,95
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Ulkemiz ¢cok modlu ana
ulastirma koridorlarini
bir an dnce belirlemel
Koridorlarin deniz ¢ikislarina
biiytik dlcekli liman,
Koridor tizerinde de uyqgun
araliklarla lojistik merkezleri/
kayleri ile havalimanlarini
yerlestirmell.

Oncelikli olan konumuz demiryolu yiik tasimaciligini gelistirmektir. Halen Glke
icinde yuk tasimaciiginda yaklasik yzde 5 olan demiryolu payinin énce yUzde 1073,
daha sonra ylzde 15' cikanlmasi gerekmektedir. Bu cercevede istanbul bogazi yiik
treni gecisinin gergeklestirilmesi, buytk OSB ve limanlarin hizla demiryolu sebekesine
baglanmasi gerekmektedir. Urlinler en az ellecleme ile limanlara ulastinimalidir.

Tirkiye'nin 11. kalkinma planinda hedefledigi 226,6 milyar dolarlik ihracat
ve ayrica ithalat hacimlerini yakalamak icin mevcut lojistik kanallar yeterli
mi? Bu hedefler icin lojistik altyapisinda neler yapiimal?

2018 yili ihracat tutar 167,9 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, 2019 yili sonu
itibariyla toplam ihracatin 180 milyar dolari bulma olasiligi yiksektir. 11. Kalkinma Plani
sonu olan 2023 yilinda 226,6 milyar dolarlik ihracat hedefine erismek makul bir hedef
olarak géztkmektedir. Dis ticarette Urlnlerin agirlik olarak yaklasik ytzde 85'i denizyo-
luyla yapilmaktadir. Mevcut limanlarimizin doluluklari ve yatirim halindeki limanlar 6n-
gorildiginde kapasite sorunu olmayacadi gorilmektedir. Oncelikli konular demiryol-
lari ile lojistik merkezlerin/kdylerin gelistirilmesi, gimrikleme islemleriile beklemelerin
azaltilmasy, lojistik sistem standartlarinin olusturularak hizmet kalitesinin artiriimasidir.

Yeni pazarlara ulasim anlaminda lojistikten daha etkin nasil yararlanilabilir?
Cin'in yeni ipek Yolu projesi bu anlamda ilging bir érnek...

Ulkemiz bulundugu bdlgenin lojistik Gissti olmas! icin dogu-bati ve kuzey gliney yo-
ntinde ulusal ana ulastirma koridorlarini olusturmasi, bu koridorlarin kesisim noktalarinda
kombine tasimacilik bazli lojistik merkezlerini kurmasi ve ulusal koridorlarin uluslararasi
ana ulastirma koridorlarina baglanmasi gerekmektedir. Cografi konumumuzun uygun-
lugu cercevesinde e-ticarete dayali serbest ticaret merkezlerinin, havalimanlari yakininda
olusturulmasl transit ticaretten yararlanma oranimizi ve e-ihracatimizi artiracakiir.

LOJISTiK MERKEZLERI OLUSTURMALI
Lojistikte hangi alana y6nelinirse Organize Sanayi Bolgelerine daha fazla
katki saglanabilir? Hizda, maliyette nasil avantaj saglanabilir?

Lojistik planlama, sanayi ve ticaret planlamasina uygun olarak yapilmak durumun-
dadir. Ulkenin sanayi, ticaret, tarm ve madencilik master planlarina dayanmayan lojistik
master planlari gelecek senaryolari acisindan eksik olacaktir. OSB'lerin ihtisas OSB
olarak kurulmasi lojistik hizmet etkinlik ve verimliligini artiracaktir. OSB'ler i¢inde lojistik
merkezler olusturulmali ve konsolide depolama ve tasimacilik hizmeti verilmelidir.

MODLARA GORE iIHRACAT DEGERLERI (‘000$) (TUIK)

Yillar Toplam

Denizyolu

2008 132.027.196 66.456.960

Demiryolu
1.260.202

Karayolu Havayolu Diger

50.923.205 10436.291 2.951.539

2010 113.883.219 57.784.065 990.802 45.948.708 7.684.769 1.474.875
2012 152.641.737 77.983.403 1.017.753 50.440.156 21.781.595 1.238.830

157610158 | 8630449 922.776 55.270.960 14103312 1008613
1492529564 _| 78400026 08533

2018 167.920.613

105.511.781

726.568 46.665.683 13.754484 1.262.098

34 1 £KIM 2019



UST e

KURULUSU =

S

MODLARA GORE iTHALAT DEGERLERI (‘000$) (TUIK)

Yillar Toplam Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger

2016 198.618.235 120.376.825 1.428.154 34.306.874 22969452 19.536.930

2018 223.047.094 132.850.601 1.237.165 35.407.648 28516811 25.034.870

LIMANLARIMIZDA ELLECLENEN TOPLAM YUKUN YILLIK GELiSiMi (TON) (UDHB)

Yillar Yiikleme (ihracat, kabotaj yiikleme) Bosaltma (ithalat, kabotaj bosaltma) Transit  Toplam Ellecleme

2008 92168601 171,688,299 50752817 | 314609716
102494306 182018851 64122710 | 348635867

2012 114.176.944 216.524.857 56.724.431 387.426.232

2014 113.522.539 220.525.259 49.072.821 383.120619
2016 121.055.111 242.182.744 66.963.307 430.201.162

2018 139.975.189 248.550.111 71.628.260 460.153.560

Lojistik sistemi ve uygulamalarinda 6rnek alinacak bir iilke ya da sektér
var midir? Ornek alinabilecek béyle bir sistemle mi ilerlemeli?

Almanya, Diinya Bankasi Lojistik Performans Indeksinde yillardir birinciligini — ‘ ‘
strdirmektedir. incelenecek ve drek alinacak en iyi tlkedir. Dogal olarak tlkemizin

gercekleri ve kiltiriine gére uyarlamalar gerekecektir. ispanyada konum itibariyla On(e//'k//' konumuz dem/'ryo/uy[jk

referans alinabilecek bir drnektir. fa§/ma(///g”/n/ ge//ﬁ/rmekn‘r. Halen

OSB'ler lojistik firmalarindan ne beklemeli? lilke /'g/'ndeyuk T0§/de///§/ﬁdG
Yukarida belirttigim Gzere OSB'lerdeki firmalar sadece fiyat odakli yaklasim uy- yak/aykydzde Solan (jem/'rya/u

gulamamali, kalite-fiyat dengesine bakilmalidir. Belirli standartlari saglamayan lojistik

isletmeler ile calisilmamalidir. payinin 0HC€)/UZd€ 10, daha sona

ylizde 15% gikanilmasi gerekiyor.

OSB'ler lojistik anlaminda devletten ne beklemeli ya da devlet bu alanda

neler yapmali? Yalnizca altyapi mi, yoksa farkli regiilasyonlar mi diizenlemeli? - ’ ’ -
Lojistik maliyetleri ve sevkiyat slresini azaltici her turld yatinm ve dizenleme

dretim firmalarr icin énemlidir. Bu ¢ercevede OSB'deki firmalarin limanlara erigiminin

kolaylastirimasi, lojistik kaynaklarin ortaklasa kullanimi, geri ve donus yiki yaratiimasi

beklenecek calismalardir.
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“LOJISTIK ALTYAPI SADECE I$ MESELESI
DEGIL, SOSYAL SORUMLULUK!”

Dog. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak
Beykoz Universitesi Lojistik Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii

Lojistikte tasima modlar arasinda
bir uyum soz konusu degil
Hedefleri yakalamak icin tiim
tasima modlan entegre edilmeli
Bu sadece is meselesi deqil, tilke
iin bir sosyal sorumluluk.
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Unyada hizmet sektorinde yasanan artis, ticarette lojistigin dnemini

deilk siralara taglyor. Beykoz Universitesi Lojistik Meslek Yiksekokulu

Madurt Dog. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak ise Turkiye'nin lojistik anlamda

istedigi glice kavusamadigina dikkat ¢ekiyor. Ticarette Turkiye'nin
17'inci kalkinma plani hedeflerini isaret eden Dog. Dr. Aydinocak, eldeki veriler
cercevesinde mevcut aglar ile bu hedefi basarmanin zor oldugunu vurguluyor.
Dog. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak, OSB Dinyasi'nin lojistik sektort ile ilgili sorularini
yanitliyor:

Kuresel ticarette lojistigin onemini paylasabilir misiniz?

Tum dinyada hizmet endUstrisinin artis gosterdigi bilinmektedir. Lojistik
sektoru de ticaret ile birlikte yUkselen hizmet sektorlerinden biri haline gelmis-
tir. Oyle ki kiresel lojistik pazari 2018 yilinda 4.730 milyar dolara ulasmustir. Bu
degerin 2024 yili itibariyla 6.300 milyar dolara ulasacadr dngortlmektedir. Bu
artisin arkasinda kdresel ticarette temelde iki itici glicin bulundugunu soyle-
yebiliriz. Bunlardan ilki tim dinyada strekli artan tiketici talebidir. Daha fazla
ve ¢esitli Urdnl daha hizli ve esnek zamanlarda talep eden tuketiciler, lojistik
sektordnln kdresel ticaretteki ©nemini artirmaktadir. Bu artan talebe karsilik
verebilmek icin firmalar lojistik alaninda gelistirdikleri yeni 6nerilerle masteri
memnuniyetini artirma ¢abasindadirlar. Kiresel ticarette ikinci itici gUg ise artan
rekabet ortamidir. Strekli yenilikle ve teknolojinin gtict ile farkli girisimcilerin
pazara girmesi lojistikte paylasim konusunu glindeme getirmektedir. Kisiye
dzel Uretim 6n plana ¢iktikca son kilometre dagitimi (last mile delivery), sektd-
rel ortakliklar, is birligi ve paylasim ekonomisi gibi trendler lojistik sektérinde
g6ze carpmaktadir.

Kisacas! tum dinyada Urtin ve hizmetlere olan talep artarken bunlarin
musteriler icin temin edilmesi ve dagitilmasi hususu lojistikle ilgili faaliyetlerin
(depo ve stok yonetimi, dagitim, vs) rekabetin ve misteri memnuniyetinin
anahtari olarak goértlmesine yol agmistir. Artik eskisi gibi lojistik sadece isletme-
lericin maliyet yaratan faaliyetler olmaktan ¢ikmis pazarlarda rekabet avantaji
saglayan bir unsur haline gelmistir. Ornegin, ézellikle elektronik ticarette tesli-
mat sureleri, pazarda ozellikleri ve fiyatlari itibariyla birbirine benzeyen bircok
ardn igin satin alma olasihgini artiran bir rekabet araci olmustur. Bu anlamda
artik lojistik sadece Uretimin degil pazarlamanin da konusudur. Bundan sonra
lojistik icin Uretim, teknoloji ve pazarlama dahil bircok alani kapsayan holistik
bir bakis acisinin gelistiriimesi gerekliliginin altini cizmek isterim.

Lojistik anlaminda Tiirkiye bugiin hangi noktada?

Uluslararasi Para Fonu'na gore lojistik hizmetlerin blyUkligi dinyadaki
GSYHnin ydzde 29'una tekabul etmektedir. Bu oran Turkiye'de ylzde 20 olarak
dlctlmektedir. Turkiye'de lojistik sektdrd, hizmet ihracati ile ilgili ddviz kazan-
dinci sektorler siralamasinda 14 milyar dolari agan getirisi ile seyahat ve turizm
sektdriinden sonra ikinci sirada gelen sektérdr. Biliyoruz ki, bir Glkede lojistik
sektordnin buyumesi timdyle sanayi ve ticaret sektorlerinin blyimesine
baghdir. Ulkemizde de son yillarda hizli bir gelisme gdsteren lojistik sektdru,
hem kendi icinde tasidigi blylme potansiyeli hem de Ulkemizin bircok eko-



nomik hedefe ulasmasinda oynadigi kritik rol ve sagladigi rekabet Gsttinligd nedeni
ile buydk bir d6neme sahiptir.

Mevcut istatistikleri ortaya koymak gerekirse; sadece "yuk"icin Tdrkiye'de lojistik sek-
toranuin buyuklagu 105 milyar TL olup Turkiye GSYH'nin ylzde 6'sidir. 105 milyar TLnin
ise yUzde 0,181ni"demiryolu tasimacihidi’, ylzde 57,09'unu “karayolu tagimaciligr’, ylzde
8,65'ini“denizyolu tasimaciligini’, ytzde 0,57'sini“havayolu tasimaciligl’ ytzde 1,69'unu
“depolama’, ylzde 24,68'ini‘destekleyici diger faaliyetler” (acente, liman, ellecleme vs.)
ve ylzde 7,13'Un{l “posta ve kurye faaliyetleri” olusturmaktadir.

Turkiye'de lojistik yine de istenen diizeyde degildir. Bunu en iyi Dlnya Bankas’'nin
ortaya koydugu Lojistik Performans indeksi 2018 raporunda, Ttrkiye'nin bir dnceki
déneme gore 13 basamak gerileyerek 47'nci siraya dismesi ile gérmekteyiz. Turkiye
potansiyeli olan bir Glke olmasina ragmen yeterli kapsamda duzenlemelerin kamu-6-
zel sektor-Universite is birligi ile ortaya konamamasi, ticareti kolaylastiracak dzellikle
gumrUk idareleri ile diger devlet kurumlarinin es zamanli calisabilecekleri ortamin
yaratilamamasi, intermodal altyapinin gelistirilememesi ve tim bunlarin Uzerine bir
de bolgedeki ve diinyadaki siyasal ve ekonomik calkantilarin kiresel ticarete vurdugu
darbeler Turkiye'nin lojistik anlamda istedigi glice kavusmasina engel teskil etmektedir.

PERFORMANS OLCUMUYLE KALITE ARTIRIMI KONUSULABILIR

Lojistik hizmetlerinin standartlarinin yiikseltilmesiyle genel anlamda
organize sanayi bolgeleri, 6zel anlamda ise firmalar bazinda ne gibi avantajlar
saglanabilir?

Oncelikle OSB'lerin varlik nedenlerini gézden gecirmek gerekir. OSB'ler kiime-
lenme ¢alisma modeline uygun olarak birbirine benzer ya da birbirini tamamlayan
firmalarin ayni cografi ortamda bir araya gelerek ihtiya¢ duyduklari tretim faktérlerini
daha uygun kosullarda elde etmelerini amaclayan yapilardir. Lojistik sektori de mal ve
hizmet Ureten firmalara destek olmak icin bu bolgelerde konuslanmaya baslamislardir.
Buradaki amag firmalarin sadece codgrafi olarak yakin olmalari degil ortak akil yaratarak,
OSB'lerde yer alan tim taraflarin deger zinciri icerisinde Gstlendikleri sorumluluklarin
farkinda olmalari ve faaliyetlerini buna goére yuritmeleri, entegre ¢alismayi kabul
ederek inovatif bir takim ciktilarla hep beraber kalkinmayr hedef almalaridir. Dolayisiyla
ancak performans ol¢iimU yapildiktan sonra bu deger zincirinde dnemli bir yere sahip
olan lojistik faaliyetlerde kalitenin artmasi konusunu konusabiliriz. Elbette lojistik hiz-
met verenlerin standartlarinin artmasi Uretici, tedarik¢i ve perakendecilerin verimlilik
ve etkinliginde artisa neden olur, dlcek ekonomisinden faydalanilarak maliyetlerinde
de dususe olanak saglar. Ozellikle satin alma ve stok ydnetimi faaliyetlerinde lojistik
firmalarinin, Ureticilerin ve tedarikcilerin omuzlarindaki yuku alarak finansal olarak da
katkida bulunmalari katma degerli hizmetler olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle
3PL ve 4PL hizmetlerinin Organize Sanayi Bolgelerinin icerisinde verilmesi, kaynaklarin
ortaklasa kullaniimasi ile lojistik alaninda uzmanlarin tecriibelerinden ve networklerin-
den yararlaniimasi gibi faydalar da yaratilacaktir.

Bu baglamda, Organize Sanayi Bolgeleri gibi kimelenme prensibiyle kurulmus
yerlerde artik firmalar bireysel hareket etmeyi birakip tedarik zincirinin halkalarini
olusturan yapilar olduklarini fark edip ortak akilla, is birligi ile entegre bir bicimde ha-
reket ederlerse kazang saglayabilirler. Yoksa cografi yakinlik hicbir anlam ifade etmez.

Standartlarin yiikseltilmesi anlaminda, neler yapilmali? Hava, deniz ve kara
yollariile rayl sistemlerde ve limanlarda nasil bir bilylime hamlesi gerekiyor?
Oncelikle bir limanin basarili olmasi 3 unsura baglidir: yeri, etkinligi ve finansmani.
Bunlardan ilki yer. Yer derken bahsedilen ekonomik olarak etkin bir hinterlanda sahip
olmasi, dengeli bir kara-deniz alanina sahip olup gelecekte genislemeye musait ol-
masi, diger tasima modlarina hacim olarak da musait bir sekilde erisiminin olmasi, bir
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Organize Sanayi Balgeleri gibi
kiimelenme prensibiyle kurulmus
yerlerde artik firmalar bireysel
hareket etmeyi birakip tedarik
zincirinin halkalarmnr olusturan
yapilar olduklarini fark edip ortak
akilla, is birligi ile entegre bir
bicimde hareket ederlerse kazang
saglayabilirler. Yoksa cografi yakinlik
hicbir anlam ifade etmez.
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KAPAK KONUSU

Biliyoruz ki, bir tilkede lojistik
sektardindin biydmesi timyle
sanayi ve ticaret sektdrlerinin
biiyimesine badih. Ulkemizde
de son yillarda hizl bir gelisme
gaisteren lojistik sektort,
hem kendi icinde tasidigi
biiyiime potansiyeli hem de
Lilkemizin bircok ekonomik
hedefe ulasmasinda oynadigi
kritik rol ve sagladigi rekabet
(sttinliigii nedeni ile biycik bir
dgneme sahiptir,
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de gemilerin gUvenle yanasabilecekleri, ylUkleme-bosaltma yapabilecekleri derinlige
sahip olmasi gerekir. Etkinlik konusunda liman i¢i operasyonlarda teknolojinin kulla-
nilmasi sayilabilir. Finansmana gelince devlet veya 6zel sektdr herhangi biri finanse
edebilirancak en dnemlisi bu alanda tecriibe sahibi olunmasi ve yasal altyapinin varligi
ve yeterliligidir. Bu kriterlerin bircogu bizim limanlarimizin kurulusunda tam olarak
mevcut degil. Ozellikle en blyiik limanlarimizin hinterlandlari oldukga dar, finansman
problemleri mevcut ve etkinlikleri de yiksek degil. Ornegin, gelecekte artacak yiik
tasimalarina yetecek kapasiteye sahip degiller.

Dilerseniz genel gériindme bir bakalim. Turkiye'de toplam 179 liman bulunmak-
tadir. TURKLIM'in limanlanimizla ilgili 2017 yilinda yayinladigi rapora gére 2016 yilinda
limanlarimizda elleclenen konteyner 6.8 milyon TEU d 15 ticaret ve kabotaj, 2 milyon
TEU transit konteyner olmak Uzere toplam 8.8 milyon TEU olmustur. 2018de bu rakam
toplam 11.065.236 milyon TEU olarak gerceklesmistir. Trkiye limanlarinda 2016 yilinda
121 milyon ton ylkleme, 242 milyon ton bosaltma ve 66 milyon ton transit olmak Gzere
toplam 430 milyon ton yik elleclendi. Elleclenen yukin ylzde 65'i bosaltma, yizde
28'i yUkleme ve ylzde 16'sini ise transit yukler olusturdu. Ddnyadaki limanlar ile karsi-
lastirnldiginda hala hacim olarak beklenen verilere sahip degiliz. En biylk nedenlerden
biri de kapasite problemlerimiz.

Havayolu tasimaciligina baktigimizda; SHGM verilerine gore 31 Aralik 2017 tarihi
itibaryla Glkemizde 55 havalimani bulunmaktadir. Havalimanlarimizdan 5'i sadece i¢
hatlara, 50'si ise i¢-dis hatlara agiktir. 2016 yili ICAO kesin verilerine gore Turkiye, diinya
toplam ve uluslararasi Ucretli yolcu-km siralamasinda 10'uncu, diinya toplam Ucretli
ton-km (yolcu-yUk- posta) siralamasinda 10’'uncu ve uluslararasi uguslar siralamasinda
da 1Vinci sirada yer almistir (Tirkiye Avrupada ilk 5 icerisindedir). istanbul Atatirk
Havalimani gelen-giden toplam yolcu siralamasinda diinyada 14'Uncd (Avrupada 5.)
havalimani, gelen-giden uluslararasi yolcu toplami siralamasinda da diinyada 10'uncu.
(Avrupada 5.) havalimani olarak yer almistir. istanbul Havalimani projesinin yani sira var
olan havalimanlarimizin bircogunda devam eden genisleme faaliyetleri bulunmaktadir.
DHMi tarafindan yapilan/yaptirilan terminal tesisleri, taksi yollari, apron ve diger isler séz
konusudur.

Demiryollarimiza bakacak olursak maalesef 6zellikle yik tasimaciiginda en az
kullandigimiz tasima modu demiryoludur. Bu konuda temel sorun altyapi eksikligidir.
Ulkemiz demiryollarinin yiiksek hizli tren hatti dahil toplam ana hat uzunlugu 12 bin
740 kmdir. 2023 yili hedefleri dogrultusunda 10 bin km'lik yiksek hizli tren, 4 bin km
yeni konvensiyonel tren hatti, elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢alismalan blyuk bir
hizla devam etmektedir. 2023 yilinda hedefin 26 bin km, 2035 yilinda ise toplam 30
bin km'ye ulasmak oldugunu belirtilmektedir.

MEVCUT AGLAR iLE HEDEFE ULASMAK ZOR

Tiirkiye'nin 11'inci kalkinma planinda hedefledigi 226.6 milyar dolarlik
ihracat, mevcut lojistik kanallari ile miimkiin olabilir mi? Bu hedef icin lojistik
altyapisinda neler yapilmali?

Umutsuz olmamakla birlikte eldeki veriler gosteriyor ki, mevcut aglar ile bunu
basarmamiz zor. Bunun nedenlerinin basinda dis ticaret ile lojistigin birlikte plan-
lanmamasi geliyor. Birgcok uluslararasi sozlesmeye taraf olmamiza ragmen 6zellikle
ulusal mevzuatlarda ve uygulamada bu standartlarin géz ardi edildigini gdzlemli-
yoruz. Altyapi sorunlarimiz devam etmekte. Tasima modlari arasinda bir uyum s6z
konusu degil. Hem deniz hem de havalimanlarimizin hinterlandlari ¢cok dar. Ayrica
demiryolu gelismedigi icin limanlara/limanlardan tasima sadece karayolu ile sagla-
niyor. Bu da maliyet, cevre kirliligi, trafik gibi sorunlara neden oluyor. C6zim olarak
onerilen lojistik merkezler ise henlz gelisme kaydedemedi. Esasen lojistik ile ilgili
bir algi problemimiz var. Egitimle ilgili problemler bu alana da yansiyor. Lojistik plan-



lamanin dis ticaretimizin asil anahtar oldugu goézden kagirilyor. Yapilan her deniz
ve havalimani da ayni dar bakis agisi ile giindn kosullarina gére insa ediliyor. Oysa,
altyapi planlamalari hedef olarak konulan dis ticaret hacmine uygun kapasiteye
sahip olarak yapilmali. Tum tagima modlari entegre edilmeli. Bu sadece is meselesi
degil aslinda Ulke igin bir sosyal sorumluluk. Dinya Ekonomik Forumu 2018 Kuresel
Rekabetcilik Raporu’'na goére Turkiye 61. sirada yer almakta. 2017 yilinda 58. sira
idik. Demek ki yapilanlarda iyi niyet olsa da dlinya Uzerinde rekabet edebilmemizin
gereklilikleri daha farkli.

Lojistikte hangi alana yonelinirse Organize Sanayi Bolgelerine daha fazla katki
saglanabilir? Ornegin demiryolu, karayolu, inter-modal, havayolu gibi alanlara
yonelme halinde hizda, maliyette ne gibi avantajlar olabilir?

Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan kicuk ve orta 6lcekli dretici firmalar 6n-
celikle ortak bir vizyon dahilinde is streclerine odaklanirsa, sosyal etkilesimlerini tim
taraflarla seffaf ve glivene dayali bir bicimde yurdtirlerse lojistik alaninda da gercek
ihtiyaclar daha rahat ortaya ¢ikar. Tasimacilik faaliyetinin disinda bir lojistik firmasindan
alabilecekleri depo ve stok yonetimi hizmetlerinin katma degeri yUksek olacaktir.
Cografi yakinliktan 6tlri tam zamaninda stok yonetimi verimliligi artirarak maliyetleri
dasurebilir. Ayrica 6zellikle erken tedarikgi katkisina &nem verilerek, ortak akil yaratarak
lojistik faaliyetleri yonetmek organize sanayi bolgelerinde bulunan dretici firmalara
yarar saglayacaktir. Tasima modlari konusunda organize sanayi bdlgesinde yer alan
lojistik firmalarinin saglayacadi katkinin fazla olmayacagi kanisindayim. Zira maliyet
konusunda en iyisi demiryolunun bdlgenin icerisine kadar gelmesi, baglantilar ile
limanlara erisimin saglanmasidir. Bu da devletin altyapi ¢calismalariyla ilgili. Lojistik
firmalar zaten maliyetleri en aza indirgeyecek sekilde planlama yapacaklardir. Bili-
yoruz yUk tasimasinda 500 km ye kadar karayolu avantajliyken 500 km den sonrasi
icin demiryolu maliyet anlaminda daha uygundur. Ancak demiryolu imkani yoksa
karayoluna muhtag olan bir yapi s6z konusu. Ayrica kapidan kapiya teslimlerde de
karayolu vazgecilmezdir.

Ozetle Organize Sanayi Bolgelerinde lojistik alaninda fayda saglanmak isteniyorsa
tasimaciliktan farkli lojistik faaliyetlere bakilmali. Cografi olarak lojistik firmalarinin bol-
gede yer alan Ureticilere yakin olmasinin yaratacagi diger faydalar ortaya konulmali.
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etmekte. lasima modlar arasinda
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0SB'LERDE ENERJI

OSB’lerde elektrik
enerjisi yonetimi!

"OSB'lerin enerjide, ‘tedarik yonetimi,
dagitim yonetimi’, ‘tuketici yonetimi’

ve varsa 'Uretim yonetimi’ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin klasik izleme
sistemlerinin 6tesinde, elektrik piyasalari,
tedarikciler ve piyasa isletmeni kurumlar
ile entegre yeni ve butlnsel yazihm
cozumlerine ihtiyaci bulunuyor!

piyasadir. Sik sik dedisen bu piyasa mevzuati, EPDK (Enerji

Piyasasi Duzenleme Kurulu) tarafindan dizenlenip yone-
tilirken, piyasanin isletmesi EPIAS (Enerji Piyasalari Isletme A.S))
tarafindan yuritilmektedir. TEIAS (Turkiye Elektrik iletim AS)),
EUAS (Elektrik Uretim AS.) ve BOTAS (Boru Hatlan ile Petrol Ta-
sima Anonim Sirketi) piyasa isletiminin kamu tarafini olusturan
diger kurumlardir.

Elektrik sektorinde bulunan ve ancak EPDK tarafindan
lisanslandirildiktan sonra faaliyet gosterebilen (g tip sektor
katilimcisi bulunur. Bunlar Uretim, tedarik ve dagitim lisansina
sahip katilimcilardir. Her dagitim bdlgesinde ayrica ‘gorevli te-
darik sirketi’ olarak adlandirilan birer tedarik sirketi de bulunur.
21 dagitim sirketi ve gorevli tedarik sirketi, 200 civarinda tedarik
lisansina ve lisanssizlar sayilmadiginda 3500 civarinda tretim
lisansina sahip firma, 40 milyonu askin tiketici ve yillik 300
milyar kWh'e yaklasan tiketim ile bu sektor Glkemizin en buytk
ve en hizla gelisen is alanlarindan biridir. Bir stire dnce yapilan
mevzuat degisiklikleri ile birlikte artik OSB'ler de hem degisen
tUketici statUleri ile hem de tedarik/dagitim tarafinda dogrudan
sektor katiimcisi haline gelmistir.

OSB'ler, hem tuketici hem de tedarik¢i/dagitici olmalari ne-
deniyle 6zel ve farkli bir durumdadir. Son Kaynak Tedarik Tarife-
si'ne (SKTT) tabi tketiciler olarak ve bolgelerindeki katilimcilara
elektrik tedarik eden ve dagitimini saglayan kurumlar olarak, iki
farkli alani yonetmek zorundadirlar. Bu durum sirekli degisen
mevzuatin takibi, her iki tarafta bu mevzuatin gerektirdigi yasal
zorunluluklara uyum, EPIAS ve TEIAS tarafindan talep edilen
bilgilerin sunulmasi gibi diger ihtiyaclarla birlesince enerji yone-
timinde yeni bir yaklasim ihtiyaci dogurmaktadir. OSB icerisinde
elektrik Uretim tesisi veya projesi de bulunuyorsa, tam anlamiyla
yeni ve butlnsel bir enerji yonetim yazilimi ve bunu saglayacak
teknolojik destek, hatta bir teknolojik dontsim ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir.

Enerji piyasas! agir regulasyonun sdz konusu oldugu bir
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Memet ARSLAN
O0SBUK Enerji Miisaviri

OSB’lerin yeni donemde enerji yonetimi ihtiyaclan
asagidaki sekilde gruplanabilir;
/ SKTT'ye tabi tiketiciler olarak ‘tedarik yénetimi,
+/ Tedarik¢i/dagitici gorevleri nedeniyle ‘dagitim yonetimi,
+/ Bolgelerindeki abonelerin kendi enerji maliyetlerini yénet-
melerine imkan saglamak Gzere ‘tiketici yonetimi,
+/ Elektrik tretim tesisleri bulunanlar igin ‘Gretim yonetimi'
Yukaridaki yonetim yaklasimlarini uygulayabilmek icin
izleme sistemleri (scada, 0sos) ile birlikte calisacak, tedarikgi
sistemleri, EPIAS/TEIAS sistemleri ve OSB'lerin mevcut ERP
sistemleri ile karsilikl iletisim kurabilecek entegrasyona acik,
buttnlesik bir ‘enerji ydnetimi ve karar destek sistemi’yazilim-
larina ihtiyag vardir.

TEDARIK YONETIMI

OSB'ler icin ‘tedarik ydnetiminin anlami, strekli degisen pi-
yasa kosullarinda en uygun fiyatla, yénetilebilir bir riskle, dogru
tedarikgiden veya dogru piyasadan, uygun sartlarda elektrik
tedarigini saglamakla birlikte, bunu saglamak Gzere kurulan ikili
anlasmanin (s6zlesmenin) takibidir. Bunun icin OSB'nin kendi
sayaclarini izlemesi gereklidir ancak yeterli degildir. Uzerine
spot piyasa (EPIAS) fiyatlar, YEKDEM maliyetleri, piyasa verileri
(Uretim, ariza, kisit, gibi), alternatif piyasalardaki gosterge fiyatlar
(VIOP, OTC) ve enerji maliyetlerini etkileyebilecek diger finansal
ve ekonomik verilerin eklenmesi gerekir. Bdylece sadece tike-
tim degil, asil dnemli olan ve saatlik degisen elektrik maliyetleri
gercek zamanli olarak gorilmeye baslanir ve bu maliyetlerin
degisimine iliskin dngorulere sahip olunur. ‘Tedarik yonetimi’
icin en dnemli konu sadece tiketimi degil, maliyeti gérebilmek,
bu maliyeti takip ve tahmin edebilmektir. OSB'ler icin ‘tedarik
yonetimi'nin bir diger dnemli bacagi tedarikgi ile entegrasyon-
dur. Elektrik sdzlesmelerindeki sartlarin karmasikligi (YEKDEM
paylasimi, tahmin, dengesizlik maliyeti gibi) bu sézlesmelerin
sistematik sekilde takibi ve kontroll yaninda tedarikgi ile etkin



bir iletisimi de zorunlu kilmaktadir. Tedarik¢inin dogru tahmini
icin geri beslemeye, OSB'lerin de tedarik¢inin maliyetlendirmeyi
dogru yapip yapmadigina iliskin bir kontrol sistemine ihtiyaci
bulunur. Bunun en iyi yolu OSB'de kurulacak sistemle tedarikgi
sistemlerinin birbirleriyle entegre ¢alisabiliyor olmasidir.

DAGITIM YONETIMmI

OSB'ler igin“dagitim yonetimi”operasyonel ihtiyag agisindan,
her hangi bir tedarik¢i veya dagitim firmasinin operasyonundan
cok farklr degildir. Her tiketicinin sayacinin okunmasi, tiketici
ile yapilan sdzlesmeye ve mevzuata uygun sekilde faturalan-
diriimasi, bildirimlerin yapilmasi, beyannamelerin sunulmasi,
banka entegrasyonlari, idari ve yasal tahsilat takibi ile bu strecin
dénemsel olarak sonlandirilip sonraki déneme aktarilarak strek-
liligin saglanmasi gerekir.

“Dagritim yonetimi” EPDK mevzuatinda tanimlanmis asgari
sartlari saglayacak resmi belgelerin dretilmesini saglamali, bu-
nunla birlikte EPIAS ve TEIAS tarafindan talep edilen bilgileri de
iletebilmelidir. OSB'lerin bolgelerinde bulunan abonelere, SKTT
formuline uygun, saatlik tiketim, PTF ve YEKDEM maliyetine
bagli elektrik birim fiyati hesaplayarak faturalandirma yapabil-
meleri i¢in en az saatlik bazda tuketimlerin alinmasini sagla-
yacak otomatik saya¢ okuma sistemleri (0sos) ile sayag okuma
faaliyetleri otomatiklestiriimeli. Diger yandan EPIAS ve TEIAS
web servisleriile ¢ift yonli entegrasyonlar saglanmis olmalidir.

“Dagitim yonetimi”nin bu asamada elektrik dagitim hiz-
metinin yonetimi ile ilgili olarak dustindlmesi dogaldir ancak
OSB'lerde dogalgaz, su, atik su, evrak yonetimi gibi sektorel
olmayan ihtiyaclar da bulunmaktadir. Bu tip bir entegre yonetim
yazilimi secilirken, bahsedilen ihtiyaclarin da karsilanabiliyor ol-
masi gozetilmelidir. Diger yandan tenzil sayag yonetimi, elektrik
Uretim tesisi planlama ve yonetimi, serbest tiketici sayaclarinin
takibi ve bildirimi gibi detaylar, bu tip yaziimlarin verimli ve
etkin kullanimri¢in nemli konulardir.

TUKETICi YONETIMmI

OSB'lerde faaliyet gosteren isletmeler de tipki OSB'ler gibi
‘enerji yonetimi ve karar destek sistemlerine’ihtiya¢ duymaktadir.
Enerji birim fiyatinin maliyet esasli belirleniyor olmasi, piyasay!
etkileyen maliyet unsurlarinin, dogrudan isletme giderlerini et-
kilemesine yol agmaktadir. Bu durum enerji maliyetlerinin anlk
takibi, tahmini ve ydnetimi icin bir sistem ihtiyaci dogurmaktadir.
Eskiden oldugundan farkli olarak artik elektrik birim fiyati sadece
tarife ile degil, her saat de@isen PTF ve ay bitmeden kesin olarak
belli olmayan YEKDEM fiyati ile belirlenmektedir. Dolayisiyla
OSB'lerin “tUketici yonetimi”ile bolgelerindeki isletmelere, izle-
me sistemlerinden (scada, 0sos) alinan verilerin piyasa verileri
ile birlestirilerek ortaya ¢ikartilan gercek ve es zamanli elektrik
maliyeti ile ilerleyen zamanlarda olusacak elektrik maliyetinin
tahminini sunma imkani vardir.

‘Tlketici yonetimi, OSB'lerdeki tuketicilerin kendi enerji ma-
liyetlerini takip etmeleri disinda OSB'lere geri bildirim saglayarak
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(6rnegin tahmin bildirimi ile dengesizlik ydonetimi) ilerleyen
zamanlarda elde edilecek dengesizlik yonetimi yetkinligi ile
elektrik tedarik fiyatlarinda daha etkin yénetim saglamalarina
olanak taniyabilir. Oniimizdeki dénemde giindeme gelecek
“ileri tarihli Grtnler’, “talep tarafi katihmi” gibi konularla, enerji
maliyetlerinin veya maliyet Uzerindeki risklerin azaltilabilmesine
imkan saglayacak uygulamalar icin de bu tip sistemlere ihtiyac
duyulacaktir.

OSB'lerdeki tuketicilerin, enerji maliyeti ydnetimleri icin hem
tuketim hem piyasa verilerine anlik erisebilmeleri saglanmalidir.
Bu bilgi aktarimi, araliklara yapilan raporlamalarla veya bildirim-
lerle, -mevzuatin da zorunlu kildigi Gzere- OSB tarafindan sunu-
lacak web tabanli bir'musteri portal’ ve hatta mobil uygulama
ile anlik olarak saglanabilmesi dnemlidir. Eskiden sadece reaktif
gl asimi gibi tiketimle ilgili bildirimler takip edilirken, artik anlik
fiyat degisimlerinin takibi de gerekmektedir. Dolayisiyla secile-
cek yonetim yazilimlarinin piyasa verilerinin anlik saglayacak
altyapiya ve veri kaynaklarindaki degisiklikleri uyarlayabilecek
yetenege sahip olmasi gerekir. Diger yandan sadece veri kaynak-
larindaki degisikliklerin degil, EPDK tiketici yonetmeligi ve ilgili
diger mevzuattaki degisikliklerin de yazilimda hizla degisiklik
yapilabilmesine imkan saglayacak esnekligin sunulmasi gerekir.

Sonug olarak OSB'lerin ‘tedarik yonetimi, ‘dagitim yéneti-
mi’, ‘tlketici ydnetimi’ ve varsa ‘Uretim yonetimi’ ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin klasik izleme sistemlerinin 6tesinde, elektrik
piyasalari, tedarikgiler ve piyasa isletmeni kurumlar ile entegre
yeni ve butunsel yazilim ¢dzdmlerine ihtiyaci bulunmaktadir.

Bu ihtiyacr karsilamak tzere kurulacak veya secilecek sistem-
lerin, ilerleyen zamanlarda olusacak mevzuat degisikliklerine
uyum saglayacak esneklikte ve sektér odakli firmalarla yapilmasi
oOnemlidir. Talep tarafi katilimi, karbon izi takibi, dogalgaz sekto-
rindeki regtlasyonlarin gelisiyor olmasi gibi konular, ilerleyen
zamanlarda hem OSB'ler icin hem de OSB'lerdeki isletmeler icin
yeni ihtiyaclar doguracaktir. OSB'lerin bu dénemde yapacaklari
teknoloji alt yapi ve yazilim ¢éztmleri yatirimlarini, hendz basin-
da bulundugumuz degisim déneminin uzun sirecegini bilerek
ve ileriyi dUsUnerek yapmalar gerekmektedir.
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 Yakup PEKER
TEPAV Proje Miidiirii

“Mevcut OSB’lerin ihtiya¢larinin
analizi ve ‘Yeni Nesil’ OSB’ler”

OSBUK VE TEPAV ISBIRLIGI ILE TUM OSB'LERIN DEGERLENDIRILDIGI BIR
CALISMA YAPILDI. CALISMA ILE OSB'LERIN KURULDUKLARI BOLGELERDEN
DOLAYI BULUNDUKLARI OZELIKLER VE PERFORMANS BECERILERI
DEGERLENDIRILDI. TEPAV PROJE MUDURU YAKUP PEKER, BU CALISMALARLA
ILGILI DETAYLI BILGI VERDI.
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arkli tanimlari olan organize sanayi bolgeleri, esasen
firmalarin belirli bir alanda tretim faaliyetlerini gercek-

lestirdigi ve ortak bir altyapi kullandidi planli bolgeler’

olarak ifade edilmektedir. OSB kavrami BM tarafindan
‘birbiriyle isbirligi halinde Gretim yapan orta ve kiclk isletmele-
rin, planli bir alanda ve ortak altyapr hizmetlerinden yararlanacak
sekilde standart fabrika binalari icinde toplanmalari, UNIDO
tarafindan ise ‘ekonomik bir dl¢ek icinde gruplanmis fabrika
yerlesim birimlerinin, ulasim, su, elektrik, kanalizasyon, kantin,
banka, ilk yardim gibi genel gereksinimlerini giderebilecek bi-
¢imde donatilmis, teknik ve ortak altyapr hizmetlerinin saglandi-
gruygun bir alan Gzerinde yer almalar’olarak tanimlanmaktadir.
Ulkemizde ise 4562 sayili OSB Kanunu'na gére OSB'ler ‘sinirlari
tasdik edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar da-
hilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile kiigtk
imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji
gelistirme bolgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sis-
temler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan mal
ve hizmet Uretim bolgeleri”olarak tanimlanmistir.

Turkiyede ilk OSB, 1961'de kurulan Bursa OSB'dir. Bolgenin
kurulmasinda Dunya Bankasi'ndan saglanan kredinin yani sira
Bursa Ticaret Sanayi Odasi'nin finansman kaynagindan yararla-
nilmistir. Bursa OSB'yi siraslyla Manisa, Eskisehir, Gaziantep, Ada-
na, Kiitahya, Erzurum, Antalya, Aydin, izmir ve Kayseri OSB'lerin
kuruluslar izlemistir. IIk OSB'lerin genellikle bliyik sehirlerde
veya bu sehirlerin yakinlarinda kuruldugu goérdlmektedir. Lite-
ratUrde iyi uygulama ornekleri arasinda sayilan Tdrkiye'nin OSB
deneyimi, 1960’ ve 1970'li yillarda herhangi bir kanun olmak-
sizin yUrGttlmustdr. Bu dénemde kalkinma planlarinda yer alan
OSB'lerin Bakanlar Kurulu kararlariyla Adana, Erzurum, Eskisehir,
Gaziantep, Kars, Kiitahya, Malatya, Manisa, Mardin ve Sivas gibi
bolge merkezindeki illerde konumlandiriimaya calisildigi go-
rilmektedir. S6z konusu bolgelerin gelisiminde ise bolgedeki
buyuk ve orta dlcekli sanayi kurulusu sayisi etkili olmustur.

Turkiye'deki ilk dénemlerde secici bir sanayilesme araci olan
OSB'ler, 2000l yillardan itibaren Ulke genelinde yayginlasan bir
uygulamaya dontsmustar. Turkiye'de yillar icerisinde kurulan
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En yakin deniz limanina ulagim siiresi (dakika)

En yakin giimriige ulagim siiresi (dakika)
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OSB sayilarr incelendiginde 1987'ye kadarki yaklasik 16 yillik
dénemde 9 OSB kurulmusken, yeni kurulan OSB sayilarinda 90'li
yillarda bagslayan artis 2000'li yillarda hizlanarak devam etmis ve
2019 il itibariyla bu say1 331 yikselmistir.

Sekil 2: OSB Yer Secimi ile OSB Performans Endeksi iliskisi
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Kaynak: TEPAV derlemesi
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ArcGis, OSBUK, TEPAV hesaplamalari
ArcGis, OSBUK, TEPAV hesaplamalari

Isitma giin derecesi (2014-2018 ortalama) MGM ve TEPAV hesaplamalari

TUIK ve TEPAV hesaplamalari

0SB'nin bulundugu ilge veya yerlesimdeki geng (15-29 yasa arasi) kisilerin sayisi, 2018

95 oktan benzin iicreti (TL/litre), 2016

Petrol ofisi ve TEPAV hesaplamalari

Kaynak: TEPAV derlemesi
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21.YUZYILDA OSB POLITIKAMIZ NASIL OLMALI?

Ulkemizde mevcut durumda 331 OSB'de yaklasik 100 bin
hektarlik alanda 32 bin civarinda firma tretim yapmakta olup 1,9
milyon civarinda kisi calismaktadir. OSB'lerin Ulke ekonomisinde
onemli bir paya sahip olmasi, 21. ytizyildaki sanayi politikamizda
OSB'lere iliskin de hedef ve dnceliklerin belirlenmesini gerekli
kilmaktadir. Peki, 21. ytzyilda Ulkemizin OSB politikasi nasil
olmalidir? Bunun icin TEPAV ve OSBUK, 2019 yilinin Mayis ve
Haziran aylarinda, tim OSB'lerin degerlendirildigi bir ¢calisma
yapti ve bir OSB Politikasi dnerisi gelistirdi. Calisma kapsaminda,
Tarkiye'deki 331 adet OSB'nin hem kurulduklar bélgelerden do-
lay1 beraberlerinde tasidiklari 6zellikleri hem de OSB'lerin kendi
performans becerileri gdzetilerek, mevcut OSB'lerin ihtiyaglari
ve bu ihtiyaclardaki farklilagmalar ele alindi ve bu ihtiyaglarin da
isaret ettigi tematik ve sektdrel uzmanlasmaya eslik eden Yeni
Nesil OSB’ adaylari, takip eden infografikte 6zetlenen ¢alisma
metodolojisi ile tespit edildi.

OSB'lerin yer secimi kosullarinin belirlenmesinde, masa basl
analizlerinden elde edilen bilgilerden yararlanilmistir. Pazara ya-
kinligin gostergesi olabilmesi amaciyla OSB'lerin diger Ulkelere
mesafelerini ve bu Ulkelerin ekonomik buytkltklerini géz oni-
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ne alan‘pazar blyUklugu' gostergesi olusturulmustur. Enerji kay-
naklarina yakinhigin bir gdstergesi olabilmesi amaciyla OSB'nin
bulundugu yerlesimdeki 95 oktan benzin Ucretleri kullanimistir.
insan kaynaklarina yakinlik, OSB'nin bulundugu yerlesimdeki
15-29 yas arasindaki genc nifusun varligiyla dlctlmastar. iklim
kosullarinin dl¢tlmesi amaciyla ilgili yerlesimde son 5 yildaki
Isitma gln dereceleri endekse dahil edilmistir. Ayrica en yakin
deniz limanina ulasim stresi, en yakin havalimanina ulagim su-
resi ve en yakin demiryolu istasyonuna ulasim suresi seklinde 3
erisilebilirlik gbstergesi daha endekse eklenmistir.

Son olarak, OSB'lerin ihracat potansiyelini 6lcebilmek ama-
cayla en yakin giimrige ulasim stresi de endekse dahil edilmis-
tir. Endeks hesaplamasinda agirliklar, Temel Bilesenler Analizi kul-
lanilarak belirlenmistir. S6z konusu endekse gore en iyi degere
sahip OSB'ler, Istanbul'da yer alan Beylikdlizi ve Ikitelli olurken,
Mus ve Sirnak en zayif dedere sahip OSB'ler olmustur.

‘Yer Secimi Endeksi'ne ek olarak, OSB'lerin ne dl¢lide etkin
calistigini ortaya koymak amaciyla 4 gosterge kullanilarak
‘OSB Performans Endeksi’gelistirilmistir. OSB'ler icin belirlenen
performans gostergeleri; tahsis edilen parsel sayisi, tahsisli
parsellerdeki Uretime ge¢cme orani, Uretimdeki parsel basina



istihdam ve toplam istihdamdir. Calismada, OSB
yonetiminin dogrudan mudahale edemedigi,
OSB kuruldugunda saglanmis olan dissal sartlari
iceren ancak OSB disi kararlar ile‘'mtdahale edi-
lebilen’ (6rnegin; yeni bir demiryolu yapimiyla
en yakin demiryolu mesafesinin azaltilmasi) gos-
tergeler kullanilarak olusturulan ‘OSB Yer Sec¢imi
Endeksi'ile OSB yonetimi veya diger politika
belirleyiciler araciligiyla ‘'dogrudan” middahale
edilen i¢sel gostergeler kullanilarak olusturulan
‘OSB Performans Endeksi” arasindaki iliski Sekil
2'de karsilastinimuistir. Sekil 2'ye gore isletme asa-
masina ge¢mis 234 OSB icin yer se¢im kriterleri
acisindan uygun degerlere sahip OSB'lerin iyi bir
performansa sahip olarak hizli bicimde gelistigi
gorulmektedir.

‘OSB Yer Secimi Endeksi'ile ‘OSB Performans
Endeksi’ bir arada degerlendirildiginde, Tarki-
ye'deki OSB'lerin ihtiyaglarini ortaya koyan Strateji
Matrisi'ni belirlemek amaciyla 4 grup olusturul-
mustur. Sekil 3'e gore Birinci Bolgede yer alan
OSB'ler hem Yer Sec¢imi’ hem de ‘Performans
Endeksi'nde ortalamanin altinda degere sahiptir.
Bu bolgelerin kisa ve orta vadede mevcut kosul-
larla gelisme ihtimali oldukga zayiftir. Hali hazirda
sz konusu OSB'ler kurulus ve yeni gelisme asa-
masindadir. Bu nedenle s6z konusu bdlgelerin
bulunduguiillerde, ildeki yatirim ortaminin gelis-
tirilmesine (6zellikle OSB'ye ge¢me ihtimali olan
isletme sayisinin arttirilmasina) éncelik verilmesi
gerekmektedir. ikinci Bélgede ise ‘Yer Secimi En-

deksi'iyi olmasina ragmen ‘Performans Endeksi’

zayif durumda olan OSB'ler bulunmaktadir. S6z
konusu OSB'lerin konum ve kosullari iyi olmasina
ragmen farkli nedenlerle potansiyelinin altinda
bir performans sergiledikleri gérilmektedir. Bu
nedenle s6z konusu OSB'lerde ortam kosullarin-
dan ¢cok ydnetim modellerine iliskin degisikliklere
oncelik verilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Uctin-
cl Bolgede yer alan OSB'ler ise zayif kosullarina
ragmen iyi performans sergileyen OSB'lerdir. Bu
durumun nedenleri arasinda, soz konusu illerin
(Kayseri ve Konya gibi) cevre il ve ilcelerden go¢
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Mevcut OSB'lerin ihtiyaglan ve ‘Yeni Nesil' OSB'ler

Mevcut OSB'lerin ihtivaclaninin belirlenmesi
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alarak buytmeye devam etmeleridir. Bu nedenle s6z konusu OSB'lerde OSB
icerisindeki altyapilarin gelistiriimesine dncelik verilmesi gerekmektedir. Ay-
rica s6z konusu OSB'lere dolayli olarak yararl olacak sekilde bolgesel yatirm
ortaminin gelistirilmesi de dnerilmektedir. Dordincl Bolgede ise hem iyi
konumda bulunan hem de iyi performansa sahip durumdaki OSB'ler yer al-
maktadir. S6z konusu OSB'ler belli bir doluluk oranina sahip, cevre bodlgelere
kiyasla nispeten gelismis durumdadir. Bu OSB'lerde dis ticaret, katma deger
Uretme ve sektorel cesitliligin gelistirilmesi gibi nitelige yonelik politikalarin
gelistiriimesi gerekmektedir. Ayrica, isletme 6ncesi donemindeki 97 OSB'nin
49'unun pozitif ‘OSB Yer Se¢imi Endeksi’ degerine sahip oldugu (yer secimi

KAYNAK

Tahsis edilen parsel sayisi OSBUK, TEPAV hesaplamalari

Uretimdeki parsel basina istihdam OSBUK, TEPAV hesaplamalari

Kaynak: TEPAV derlemesi
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acisindan iyi performans géstermeye musait oldugu) goril-
mektedir. Calisma kapsaminda uygulanan OSB Anketi ile OSB
yonetimlerinden ihtiyaclariyla ilgili proje dnerileri bitceleri ve
konulari belirtilecek sekilde temin edilmistir. Anket ¢evrimici
olarak 20-24 Mayis 2019 tarihleri arasinda, isletme asamasin-
daki 234, isletme 6ncesi asamalardaki (insaat, kamulastirma
vb.) 97 OSB'ye uygulanmistir. S6z konusu ankete, 18’ isletme
dncesi olmak Uzere toplamda 88 adet OSB donis yapmistir.
OSB'lerden gelen proje onerileri Strateji Matrisi cercevesin-
de ele alindiginda, OSB’lerin bulunduklari bolgelere gore
taleplerinin de farklilastigi gérdlmektedir. Sekil 4, 88 OSB'nin
sundugu proje dnerilerinin, Strateji Matrisi'ndeki konumlari
bazinda konularina gore dagilimini géstermektedir. Ornegin,
isletme dncesi OSB'lerin ylzde 67'si yol altyapi ve Ustyapl in-
saatl talebinde bulunmustur. Buna gore Strateji Matrisi'ndeki
konumlarina gore;

v Isletme &ncesi asamalardaki OSB'lerin en az ylzde
50'sinin talebi olan yol altyapi ve Ustyapi insaati, OSB giris
¢ikislarinda gtivenlik kontrol(, elektrik, atik su aritma tesisi ve
dogalgaz dagitim,

+/ Ikinci Bolge'deki OSB'lerin en az yiizde 50'sinin talebi
olan atik su aritma tesisi,

v/ Uclincii Bslge'deki OSB'lerin en az ylizde 50'sinin talebi
olan atik su aritma tesisi, OSB giris ¢ikislarinda givenlik kont-
roll, sosyal tesis ihtiyaci ve ‘Diger’ kategorisinde belirtilen
spesifik alanlarda,

/ Dérdiinct Bolge'deki OSB'lerin en az ylzde 25'inin ta-
lebi olan yol altyapi ve Ustyapi insaatlari, atik su aritma tesisi,
dogalgaz dagitim, elektrik, icme ve kullanma suyu sebekesi,
kanalizasyon, telekominikasyon ve ‘Diger’ kategorisinde be-
lirtilen spesifik alanlarda sunduklari projelerin desteklenmesi
ongodrulmektedir.

YENI NESIL OSB iHTIYACI

OSB'lere iliskin Strateji Matrisinden ¢ikan sonuclardan
biri; Tdrkiye'deki birkag OSB'nin hem 'Yer Secimi Endeksi'nde
hem de 'Performans Endeksi'nde diger OSB'lere gore oldukca
yUksek degerlere sahip oldugudur. Bu tip OSB'lere Beylikdizd,
ikitelli, ivedik ve OSTIM gibi OSB'ler &rnek gosterilebilmektedir.
Ustelik s6z konusu OSB'lerin performansi, yer secimi kriterleri-
nin de 6tesindedir. Bu tip OSB'ler, dlinyada kendilerine benzer
diger sanayi bolgeleriyle rekabet halindedir. Bu nedenle Ulke-
mizde belli kriterin Uzerindeki OSB'ler icin “Yeni Nesil” yapilar
gerekmektedir. S6z konusu yapilar arasinda OSB icerisinde
yer alacak Teknoparklar ve Teknoloji Transferi gibi ara ylzler
bulunmaktadir.

OSBYer Secimi Endeksi’ve ‘Performans Endeksi’gosterge-
leri kullanilarak gerceklestirilen kiimeleme analizinde1 OSTIM
ve Ivedik OSB'nin digerlerinden anlamli bicimde farkllastigs
gorilmektedir. Ayrica Sekil 5'te sunulan ve TEPAV tarafindan
iller duizeyinde gerceklestirilen‘Uriin Uzay’ analizlerinde, An-
kara'nin hem daha nitelikli sektorlerde uzmanlasma (nitelikli
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imkan seti) hem de daha nitelikli sektérlere sicrama potan-
siyeli acisindan éne ¢iktigi gériilmektedir. Ustelik Ankara bu
potansiyeli Konya, Eskisehir ve Kayseri gibi diger Orta Anadolu
kentleriyle birlikte ylkseltme imkanina da sahiptir. Son olarak
OSB icerisinde yer alan 23 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin
7'sinin Ankara'da olmasi hali hazirdaki egilimlerin de Ankarada
nitelikli Gretim yapacak, farkl ara ytzleri biinyesinde barindi-
ran ‘Yeni Nesil OSB'lere gecis yonunde bir egilimin oldugunu
ortaya koymaktadir. OSTIM OSB'de 3 adet, ivedik OSB'de ise 1
adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) bulunmaktadir. OSB
Strateji Matrisinde dne ¢ikan diger OSB'lerden Dudullu ve
ikitelli OSB icerisinde de birer TGB yer almaktadr.

Yeni Nesil OSB'lerde ilk etapta OSB yonetimi tarafindan bir
‘Stratejik Eylem Plani’hazirlanmali ve tim proje ve faaliyetler
bu plan ¢ercevesinde yiritilmelidir. Bu planda OSB'nin mev-
cut durumu ve potansiyeli analiz edildikten sonra &ndmuiz-
deki 5 yil icinde gerceklestirilmesi gereken projelerin teknik
ve mali detaylari, beklenen etkileriyle birlikte belirtilmelidir.
Yeni Nesil OSB'lerin &nUmUzdeki dénemde ne tip yapilara
ihtiya¢ duyacagi bu Stratejik Eylem Planlari dogrultusuna be-
lirlenmelidir. Yeni Nesil OSB'ler icerisinde yer almasi dnerilen
yeniyapilar arasinda;

/ Universite-Sanayi isbirligini artiracak Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve/veya Teknoloji Transfer Ofisleri,



V Mesleki ve teknik egitim faaliyetlerini artiracak meslek
yUksekokullari, 6zel meslek liseleri ve mesleki egitim mer-
kezleri,

+/ Dijitallesme, Sanayi 4.0 konularinda firmalarin biling
dizeyi ve faaliyetlerini artiracak Dijital Dontdsiim Merkezleri,

v/ OSB icindeki firmalar arasinda etkilesimi artiracak En-
dustriyel Simbiyoz uygulamalari, Kimelenme projeleri ve
Ortak Kullanim Merkezleri yer almaktadir.

Bu tip merkezlerin kurulmasi strecinde ilgili OSB'lerde
ilave ihtiyag analizi ve fizibilitelerin hazirlanmasi gerekmekte-
dir. Ayrica, yeniyasal gelismeler dogrultusunda Cumhuriyet
tarihinin en bUyuk ve en 6zgln projeleri arasinda yer alan
Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasinin dis ortakliklarla
yurtdisi OSB'lerin kurulmasi ve yeni yénetim modelleri kap-
saminda gayrimenkul yatirim ortakliklarinin olusturulmasi

onerilmektedir.

OSB'ler icerisinde yer alan 23 Teknoloji Gelistirme
Balgesinden 7%inin Ankarada olmasi hali hazirdaki
egilimlerin de Ankarata nitelikli (iretim yapacak, farkli ara
yiizleri biinyesinde barindiran “Yeni Nesil 055 lere gegis
yaniinde bir egilimin oldugunu ortaya koymaktadir
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Sekil 5: illerin Mevcut imkan Seti ve Daha Nitelikli
Sektorlere Sicrama Potansiyeli
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Kaynak: SGK 2016, Hausmann Hwang ve Rodrik (2006), Hausmann ve Hidalgo
(2009), Hausmann vd. (2014), TEPAV hesaplamalari

Sekil 4: OSB Strateji Matrisindeki Konumlarina gére
OSB’lerin Proje Onerilerinin Alanlarina Gére Dagilimi (Yiizde)

M B Rt B

I —— Tl Tl .

A e e vl L |

I -

A

s sk bertard o . e laum i

WHHM_
B i ]

v b s e

Eenesn A an NGO EES iR e ma

LEREERE e,

AR
T =

1TH

|

w
%
"
i
L] |,_
BERE |
E EEE
i
Bl CERENECES .

1

EnSesi
n
B -‘L

BLEsEw
i !

FIEE

OSB DUNYAS| 1 47



cliy N

Mehmet Tuza Pakpen MTAL

“Ogrencilerimizi ‘ara eleman’
degil ‘aranan eleman’
olarak yetistiriyoruz”

Konya sanayisinin egitim konusunda olusturdugu farkindalikla 6grencilerine yeni ufuklar
acan Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Turkiye'de alaninda érnek
okullardan..."Ogrencilerimizi‘ara eleman’ degil ‘aranan eleman’ olarak yetistiriyoruz” diyen
okul mudurt Tayyip Sari, sanayicinin nitelikli isglct ihtiyacina yanit verdiklerini soylUyor.
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kul sanayi isbirligi anlaminda
ornek gosterilebilecek meslek
liselerinden olan Mehmet Tuza

Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si, Konya Organize Sanayi bolgesinde is
dlnyasiyla i¢ ice egitim veriyor. EGitim ve
ogretim anlayisi nedeniyle istihdam ve
isglcl analizlerini srekli takip ettiklerini
belirten Mehmet Tuza Pakpen Meslekive
Teknik Anadolu Lisesi MUdUrU Tayyip Sari,
nitelikli istihdam icin énemli calismalar
yUrGttUklerini sdylUyor. Mesleki egitimin
yani sira yuksek 6gretimde muhendislik
bolimunde devam edecek dgrencilerini
de her agidan sanayiye kazandirma mis-
yonunu yuklendiklerini aktaran Tayyip
Sari, "Yuksekogretimine devam etmeye-
cek 6grencilerimizi ise ‘ara eleman’ degil,

Tayyip Sari
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Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii

‘aranan eleman’olarak yetistirip, sanayici-

mizin ihtiyaclarini gidermeyi hedefliyoruz”

diyor. Tayyip Sari, faaliyetleriyle ilgili OSB
Dunyasi'nin sorularini yanitlyor.

Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’ni kisaca tani-
yabilir miyiz?

Okulumuz 2011-2012 6gretim yilinda
hayirsever isadami Mehmet Tuza Bey ta-
rafindan 20 derslik olarak egitim 6gretime
bashyor. Milli Egitim Bakanligi ve Konya
Organize Sanayi MUudarltgu ile 2 Mayis
2016 tarihinde okulumuzun isleyisine yo-
nelik bir protokol imzalaniyor. Okulumuz
bu protokol kapsaminda 15 Mayis 2017
tarihli onay ile bakanhgimizca 6zel prog-
ram uygulayan proje okul olarak belirle-
nerek egitime devam ediyor. Okulumuzda
923 metrekare taban alanina sahip 3 katli
20 derslikli ana binamizda kulttr dersleri
egitimi devam ederken, mesleki egitim de
her biri 950 metrekare alana sahip 4 ayr
atolye binamizda surduruliyor. Blyukse-
hir Belediyemizce yapilan 4 kath 200 kisi
kapasiteli 6grenci yurdumuz ve ayrica
yemekhane ile kantin olarak hizmet veren
2 katli sosyal tesisimiz de 6grencilerimizin
hizmetinde... Ayrica Selcuklu Belediyemiz-
ce yapilan kapali spor salonumuz da ama-
cina uygun olarak kullaniliyor. Atélyeler ve
sosyal tesis ise protokol kapsaminda Kon-
ya Organize Sanayi Bolge Mudurligunce
yapilarak okulumuzun hizmetine giriyor.

Okulumuzda 2018-2019 egitim 6gretim
déneminde ‘Endustriyel Otomasyon Tek-
nolojileri’, ‘"Makine Teknolojisi’ ve ‘Metal
Teknolojisi"alanlarinda egitim 6gretim
veriliyor. Okulumuzda toplam 480 6gren-
cimiz egitim alirken, 42 6gretmen arkada-
simizla calismalarimiza devam ediyoruz.
2019 - LGS yerlestirme sonuclarina
g6re okulumuzun tim alanlarinda kon-
tenjanlar tamamen dolmus olup, Kon-
ya'mizda ylzdelik dilimler bazinda mesleki
ve teknik egitim uygulayan okullar arasin-
dailk sirada yer aliyoruz. Turkiye genelinde
ise sinavla dgrenci alan mesleki ve teknik
okullarin taban puanlari esas olmak Gzere
‘Endustriyel Otomasyon’ ve ‘Metal Tekno-
lojileri” uygulayan okullar icerisinde Turki-
ye'de ilk,'Makine Teknolojileri’ uygulanan
okullar arasinda ise Ggtncl siraday!z.

“®)GRENCILERIMIZ STAJ VE i$
HAYATLARINDA AVANTAJLI
KONUMDA”
Size gore 6grencilerin Mehmet Tuza
Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni tercih etmelerini gerektiren
etkenler ne? Nerede fark olusturu-
yorsunuz?

Okulumuzda Anadolu Teknik Progra-
mi uygulanmakta olup, mesleki egitimin
yaninda 6grencilerimizi ylksekdgrenime
hazirlayarak, akademik anlamda en az
bir Anadolu Lisesi gibi egitim saglyoruz.
Okulumuzun en énemli amaclarindan biri
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de lise 6greniminde mesleki ve teknik
egitimini donanimli ve teknolojik imkan-
larla 6grenmis, donanimli olarak tamam-
lamis 6grencilerimizi yuksekdgretimde
muhendislik alanlarina yénlendirerek
Ulkemize mesleki ve akademik olarak
iyi yetismis mihendisleri kazandirmayi
amacliyoruz.

Mezuniyetle birlikte ayrica 3308 sa-
yill kanuna gore ‘Ustalik Belgesinin yetki
ve sorumluluklarina sahip ‘Is Yeri Acma
Belgesi’ verilir. 3795 sayili Kanuna gore
Teknisyen unvani ile istihdam edilirler.
Protokol kapsaminda yuksekdgrenimine
devam etmek istemeyen mezun 6gren-
cilerimiz, Konya Organize Sanayi Bolgesi
ve okul mudirlidgunce hazirlanan yonet-
melik ile istihdam ediliyor.

Konya Organize Sanayi Bolgesi ile
yapilan protokol kapsaminda tesrifati
yapilan modern ve teknolojik atélyelerde
gUncel ve sanayi ile isbirligi iceresinde
mesleki egitim veriliyor. Okulumuzun
Organize Sanayi Bolgesinde bulunmasi,
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dgrencilerimizin staj donemlerinde ve
is hayatlarinda daha avantajh konum-
da olmalarini sagliyor. Yiksekdgretimine
devam etmeyecek 6grencilerimizi ise ara
eleman degil,'aranan eleman’olarak yetis-
tirip, sanayicimizin ihtiyaclarini gidermeyi
hedefliyoruz.

Bu avantajlarimiza ilaveten tim 6g-
rencilerimize protokol kapsaminda Gcret-
siz servis, Ucretsiz 6gle yemedj, burs gibi
imkanlar da sunuyouz.

Ogrencilerinizin hayata gecirdigi
basarili projelerden ornekler verebilir
misiniz? Ornegin TUBITAK veya ben-
zer kurumlar tarafindan kabul géren
projeleriniz mevcut mu? Bu projeler-
den seri iiretime gecenleri oldu mu?
Her yiIl TUBITAK 4006 i¢in okulumuzca
yaklasik 25 proje ile basvuru yapiliyor. Son
U yillik stireg icerisinde TUBITAK tarafin-
dan 4006 kapsaminda tim projelerimizin
onaylanmasi bizi gururlandiriyor. En son
bu yil 25 projemiz desteklenmis ve mayis

_ SANAYIVE
~ UNIVERSITELERLE
IS BIRLIGI PROTOKOLLERI

+/ Konya Organize Sanayi Bolgesi Okul
Yonetimi Is Birligi Protokoli

+/ Konya Teknik Universitesi

+/ Mevlana Kalkinma Ajansi Is Birligi Protokolii

A/ Tiirkiye Odalar ve Borsalar BirliiIs Birligi

/ KTO Karatay Universitesi Is Birlidi Protokol

+/ 25 Isletmeyle Imzalanms Is Bagt Egitim I
Birlidi Protokoli

+/ STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve
Ticaret A.S.

ayinda bir yil boyunca yapilan projeler
ilgili fuar alaninda sergileniyor. Okulu-
muz 5 fuar ve panayir etkinligine davet
edilerek bu organizasyonlarda 6grenci
ve dgretmenlerimiz proje ve Urin ¢alis-



malarini sergileme sansi buluyor. Mevlana
Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen
proje panayirinda jiri tarafindan 'Proje
Yazim Destedi’ 6diulunt de okulumuz
kazanmay! basardl.

Savunma Sanayi Fuari, TUYAP Makine
Fuari ve Sifir Atik Projesi kapsaminda Cev-
re Il Mdrlig tarafindan sifir atik proje
sunumuna katilan égrencilerimiz burada
da basaryla yer aliyor.

Sifir Atik Projesi kapsaminda; kamu
kuruluslarinda kullanabilecek basit portatif
isletilebilir bir'Plastik Ogitiicti Makinesi'ta-
sarladik ve imalatini gergeklestirdik. Bu ma-
kine, plastik veya aliminyum sise, kutu gibi
geri donUstume kazandirlabilecek drunleri
dguterek daha az hacim kaplamalarini ve
kolay depolanmalarina imkan sagliyor. Me-
tal atélyemizde ise plastik siseleri toplamak
icin tel kafeslerin imalati gerceklestiriliyor.
Okul olarak kantinlerde, sosyal tesislerde
ve aclk alanlarda kullanilan tdm plastikleri
topluyoruz ve bu ‘Plastik Ogitiicti Maki-
ne'sinde isleyerek geri dontstimune tekrar
kazandirnyoruz. Bu kapsamda ilimiz okulla-
rina plastik toplama kafeslerinin imalatini
Ddéner Sermaye kapsaminda gergeklestiri-
yor ve satisini yaplyoruz.

Okulumuz 6grenci ve 6gretmenle-
rince tasarlanan ve savunma sanayisine
yonelik Uretilen insansiz kara aracimiz ise
Konyada agilan Savunma Fuarina davet
edilmis olup, basariyla sergilendi. Gelen
talep ve 6neriler gore de aracimizin Ar-Ge
calismalarr askeri standartlara gére devam
ediyor. Metal Teknolojileri ve Kilttr Or-
takligr kapsaminda 2 adet Avrupa Birligi
proje basvurusu ve ISG Kapsaminda bir
ortakli proje basvurumuzu tamamlamis
bulunuyoruz.

UNIVERSITELERLE ORTAK

PROJE YURUTULUYOR

Mesleki ve Teknik Egitimde isbirligi
calismalari cok 6nemli. Bu konuda
yapmis oldugunuz isbirligi calislari-
ni anlatabilir misiniz?

Okumuzun en buyUk destekgisi
olan ve bu basarilar yakalamada buytk
katkr saglayan Konya Organize Sanayi
MUdurlugu ile 2 Mayis 2016 tarihinde
okulumuzun isleyisine yonelik bir proto-

kol imzalandi. Bu protokol kapsaminda
okulumuzun atdlyelerinin yapimi ve tesri-
fati modern ve teknolojik olarak saglandi.
Ayrica sosyal tesis ve egitim olanaklari da
yine protokol kapsaminda saglandi. Tim
ogrencilerimize bu protokol kapsaminda
Ucretsiz servis, Ucretsiz 6gle yemedi, burs
gibi imkanlar veriliyor.

Bu protokol kapsaminda sanayi ile is
birligi anlaminda sanayicilerimizle birlikte
okulumuzda ydritme kurulu olusturarak
ortak calismalar sdrdridyoruz. Alinan ka-
rarlar, yapilan projeler ve mesleki egitim
bu kurulda ayri ayri degerlendirilerek or-
tak calisma yuratalayor.

En blyUk avantajimiz Konya Organize
Sanayi Bolgesi'nin merkezinde olmanin
getirdigi imkanlar. Bunlar bizi sanayi ile
is birliginde en dnlere tasiyor. 25 blyuk
isletme ile ‘is Basi Egitim Protokol(’ ya-
pilarak 6grencilerimizin mesleki egitimi
is basinda 6grenmeleri yoninde biyuk
kazanimlar elde ediyoruz.

Universite isbirligi kapsaminda ise
Konya Teknik Universitesi ve Karatay Ti-
caret Odasi Universitesi ile protokol im-
zaladik. Bu kapsamda Universiteler ile
ortak projeler yaratlyor, Grtn ve ciktilar
icin toplantilar diizenliyoruz. Ornegin
Konya Teknik Universitesi mihendislik
ogrencileri ile okulumuz 6grencilerinden
46 kisilik bir grup ile robotik kodlama ve
innovasyon egitim projesi yuruttyoruz.
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Haftada 2 saat olmak Uzere 10 haftalik
egitime 1 Mart 2019'da baslayip, egitim
sonucunda ortak proje calismalari yap-
may! planlyoruz.

Ayrica STM Savunma Teknolojileri
Mihendislik ve Ticaret A.S. ile yapilan
protokol ¢ercevesinde STM tarafindan
uygun gorulen sartlarda personel des-
tegi saglanacaktir. Protokol kapsaminda
Lise 6grencilerinin, Lise tarafindan talep
edilmesi ve STM tarafindan uygun go-
rdlmesi durumunda STM uzmanlarindan
konusmaci olarak katilabilecektir.

Mevlana Kalkinma Ajanst ile yapilan
protokol kapsaminda ise okulumuzda
bircok farkli proje destekleniyor. En son
okulumuzda kurulmasi planlanan ve pro-
jesi yazilip MEVKA tarafindan onaylanan
EndUstri 4.0 atolyesinin faaliyete gecmesi
icin fizibilite raporu hazirliyoruz.

Tiirkiye'nin sanayide en 6nemli
sorunlarindan biri nitelikli is giicii.
Bu konuda okulunuz sanayinin bek-
lentilerine yanit verebilecek nitelikli
is gliciinii yetistirebiliyor mu?
Okulumuzda mesleki egitimini ta-
mamlamis her 6§rencimizin Konya Sanayi
Odasi ve OSBUK Baskanimiz Sayin Memis
KutlkcU Beyin tanimlamasiyla ‘Ara ele-
man dedil aranan eleman’ olarak nitelikli,
alanina hakim, teknolojik gelismeleri ta-
kip ve sanayimizin gelisimine ylzde yiz
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destek saglayacak statide oldugu konu-
sunda cok iddialyiz. Clnk{ 6zel program
ve proje uygulayan okul olmanin verdigi
avantajla alaninda yetismis, basarili ve
uzman bir egitimci kadrosuna sahibiz.
Ayrica Konya Organize Sanayi Bolgemizce
tesrifati yapilan atélyelerimiz son tek-
nolojiyle uyumlu, modern, nitelikli bir
mesleki egitim icin altyapiya sahip sekilde
dizayn edildi. Organize sanayi bolgesinin
merkezinde olmamiz ve isbasi egitim
protokollerimiz ile 6grencilerimiz bircok
mesleki egitim konulariniise isletmelerde
yaparak, gorerek ve deneyerek yerinde
dgrenmeyi gerceklestiriyorlar.

Mezun 6grencilerimizi mesleki ve ah-
laki erdemleri ile alaninda kazandiklari
nitelikleri ile protokol kapsaminda Konya
Organize Sanayi Bdlgemizce istihdami
cok iyi sartlarda gergeklestiriliyor.

“DESTEKCILERIMiZ ELLERINi

DEGIL GOVDELERIRINi TASIN

ALTINA KOYUYOR”

Peki her kesimde dile getirilen nitelik-

li mesleki egitim icin neler yapmali?
Bu konu bakanhgimizin 2023 Egitim

Vizyonu'nda detaylica incelenmis, yapi-

lacak calismalar belirlenmis ve Sayin Milli

Egitim Bakanimizin 6nculiginde ¢ok gu-
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zel ve basarili degisimler gerceklesmeye
baslamistir. Mesleki ve teknik egitim artik
yalnizca okul 6grenci kavramindan ayrila-
rak sanayicilerimiz, isletmeler ve toplum
tarafindan sahiplenerek, yapilan protokol
calismalari ve verilen destekler ile Glkemi-
zin kalkinmasinda buytk basarilara imza
atacaktr.

Bu konuda okulumuz Mehmet Tuza
Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi'nin rol model olabilecegini disu-
ndyorum. Okulumuzun isleyisi, yapilan
protokol ile sanayicilerimiz ile birlikte sag-
laniyor. Okulumuzun yonetiminde Kon-
ya'mizin ¢ok degerli ve basarili sanayici-
leri gorev aliyor ve bu konuda ¢ok buyuk
fedakarliklar gosteriyorlar. Okulumuzda
yapilacak her calisma, projeler ve egitim
ve dgretim, sanayicilerimizin beklentileri
dogrultusunda planlaniyor ve ¢cok guzel
Grdnler ortaya konuluyor. Sanayicilerimiz
ise Konya Organize Sanayi Bolgemiz ile
yapilan protokol kapsaminda okulumuza
maddi ve manevi bircok destek saglayip,
mesleki ve teknik egitimin gelisimi icin ta-
biri caiz ise ellerini degil tim gdvdelerini
tasin altina koyarak buytk sorumluluklar
aliyorlar. Bu ¢alismalarin sonucunda oku-
lumuz en ¢ok tercih edilen ve Turkiye
genelinde alanlar bazinda ilk Ugte yer

aliyor. Artik basarili 6grencilerin Anadolu
liselerini degil meslek liselerini tercih edi-
yor olmalari bizleri cok umutlandiriyor.
Yani sanayicimizin mesleki ve teknik egiti-
min icine dahil olup sahiplenmeleri ve bu
konuda yapacaklari destekler ile yetisen
basarili gencler bu dlkenin milli ve yerli
Gretim konusunda muthis bir basariya
imza atacaklar.

Sanayi iiniversite isbirligi her zaman
giindemde. Sanayi aslinda iiniver-
siteden once mesleki teknik liselere
odaklanmali. Bu konuda neler soyle-
mek istersiniz, sanayiden bekledigi-
niz ilgi ve destegi goriiyor musunuz?
Bu konu gercekten ¢ok blyidk dnem
arz ediyor. Bunu 6grencilerimize, velileri-
mize ve topluma ¢ok iyi anlatramiz gere-
kiyor. CUnk{ sanayicilerimizin beklentisini
karsilamak ve Glkemizin sanayide basarilar
elde edecek projelericin alanda calisacak
muhendislerin donanimli, tecriibeye sa-
hip, isin mutfagindan geliyor olmasi ¢cok
dnem arz ediyor. Lise hayatindan sonra
sadece 4 yillik bir yiksekdgrenimde o
alanlailgili cok basaril akademik calisma-
lar yapilabilir, ancak sahada hem uzman
hem de alanin tum konularina hakim
olan bir mihendis olmak ¢cok 6nemli...
Daha acik bir ifadeyle ise baslayan yeni
bir mihendis bir makinanin kullanimini
oradaki ustabasindan 6grenmesin, lise
hayatinda meslek lisesinde atdlye egi-
timleri ile kendisi 6grenmis olsun. Bizler
istiyoruz ki, mthendislik hayali olan tim
genclerimiz meslek lisesinden sonra yiik-
sekdgrenimine devam etsin. Clnkd lise
hayatinda 4 yillik streg icerisinde alaninin
tdm temel bilgi ve becerilerini kazanan
dgrencilerimiz, ydksek 6grenimini aka-
demik olarak tamamladiktan sonra en az
sekiz yillik bir tecribe ve alan birikimiyle
cok basarili olacaklardir. Bu basarili geng
beyinler kendi ugagimizi, aracimizi en
modern teknolojileri ile Greteceklerdir.
Konya sanayisi bu konuda farkindalig
olusturuyor. Lise 6greniminde mesleki
egitimin 6nemini her yerde ve platform-
da paylasiyor. Organize sanayide bulunan
okulumuza bu kapsamda biyUk destek
sagliyor ve 6grencilerimize yeni ufuklar



aclyor. Konya sanayisi, okulumuz nazarin-
da Ulke genelinde yapllabilecek ¢alisma-
lara drnek oluyor.

Okulunuzda yiiriitmiis oldugunuz
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile
ogrencilerimizin proje ¢alismalarini
paylasir misiniz?

Okulumuzun proje okulu olmasiyla
birlikte beklentilerinin de biyuk olmas,
sanayicilerimiz de bu beklentileri dikkate
aldiklarizaman bizde asla bos vakit kalmi-
yor. Her 6grencimiz mutlaka bir danisman
dgretmen esliginde bir projeye dahil olu-
yor ve yil boyunca danisman égretmeni
ile birlikte calismalarini yuratayor. Okulu-
muzda kogluk egitim sistemi uygulaniyor.
Her egitim dgretim yili baginda 10'ar kisilik
takimlar olusturuluyor ve bir 6gretmen
takim kogu olarak ataniyor. Bu takimlar
yil icinde bircok sosyal faaliyetleri birlikte
gerceklestiriyor ve bodylece her 6grenci-
miz takimin bir parcasi oluyor.

Okulumuz Konya'nin en buyk sa-
nayi bolgesi olan 577 buyuk isletmenin
bulundugu Organize Sanayi Bolgesi'nin
icindedir. Bunu en biyUk avantajimiz ola-
rak yil icinde ziyaret plani cercevesinde
tdm 9'uncu sinif 6grencilerimizle mesleki
tanitim ¢ercevesinde isletme ziyaretleri
gerceklestiriyoruz. Ogrencilerimiz hem
sectikleri meslekleri tanirken hem de bi-
yUk ve profesyonel isletmelerin isleyisini

Sifir Atik Projesi kapsaminda,
kamu kuruluslarinda
kullanabilecek basit portatif
isletilebilir bir ‘Plastik Ogiitiicii
Makinesi” tasarladik ve imalatini
gerceklestirdik. Bu makine, plastik
veya aliiminyum sise, kutu gibi
geri dniisiime kazandinlabilecek
(iriinleri dqtiterek daha az
hacim kaplamalarini ve kolay
depolanmalarina imkdn sagiyor.

gériyorlar. Is basinda 6grenim kazanimi
elde ediyorlar.

Okulumuzda her hafta bir akademis-
yen, sivil kurulus temsilcisi veya is adami
agirlayip, kariyer ginleri duzenliyoruz.
Ogrencilerimiz sosyal ve ahlaki ydnden
gelisimine blyUk katki saglayan bulusma-
larda bir¢ok tecriibeden de yararlaniyor.
Alanlarinda ytksekdgrenim gdren Univer-
site ©6grencileriyle okulumuz 6grencilerini
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okulumuzda bulusturarak yuksekogreti-
me isteklendirme sagliyoruz.

Okulumuzda 2017 yilinda kurulan
doner sermaye isletmesinde icinde bu-
lundugumuz Organize Sanayi Bolgesin-
deki isletmelerden isler alinip, mesleki
egitim ile sanayi isbirligi tesis ediliyor.
Sanayicilerimiz okulda yapilan calismalari
ile mesleki egitime bakislari degisiyor.
Ogrencilerimiz égrencilik hayatinda belli
bir Gcret ile calisarak ihtiyaclarinin gideril-
mesi ve meslege hazirlik olarak moral ve
motivasyonu saglaniyor. Kiltur derslerine
olan ilgiyi artirmak, 6grenmeye tesvik
etmek icin kultdr dersleri zimreleri kendi
alanlari ile ilgili kdseler olusturup, hafta-
nin sorusu uygulamasi yapiliyor. Sorulari
en kisa sure icinde ¢cozUp ilgili 6gretmene
ulastiran her 6grenci haftalik olarak to-
renlerde ve panolarda ilan ediliyor. Ayrica
bitcesi okul aile birligince karsilanan okul
kantininde gegerli 20 liralik hediye ¢eki
veriliyor. Ogrencilerimizde buyik ilgi ve
istek uyandiran bu calisma, 6grenmeyi
eglenceli hale getiriyor.

Sportif alanda 6grencilerimiz strekli
aktif tutmak icin sinif ve boltmler arasi
musabakalar yil icinde yapiliyor. Okulu-
muzda 11 degisik bransta takim olusturul-
mus olup ytizme, bilek glresi, oryantiring
ve gures alanlarinda takim olarak il birin-
ciligi kazanilmis olup Turkiye finallerinde
Konya ilimiz temsil ediliyor.
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TEKNOKENTLERIMIZ

GOSB Teknopark'ta 134 firma yer alirken, bunlarin
20'si kulucka merkezi olarak faaliyet gosteriyor.

Bu firmalarda 677'si yazilim, 397'si AR-GE, 18'i
tasarimci, 96'si destek, 16'si teknisyen ve 41'i kapsam
disi olmak tizere toplam 1245 kisi istihdam ediliyor.

o

o W e

lirettigi katma degeri iilkede
birakmayi hedefliyor

Gebze Organize Sanayi Bolgesi ile Sabanci Universitesi, Kocaeli Universitesi, Gebze
Teknik Universitesinin ortakhigiyla calismalarini yiriiten GOSB Teknopark, Gniversite
sanayi is birligine dnemli bir drnek... GOSB Teknopark A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ismail S. Turfanda, Kocaeli Sanayi Odasi ve Gebze Ticaret Odasidan da kamusal
destek aldiklarinin altini cizerek “Ureten, ama katma degeri tlke icinde birakan
bir teknopark olmayi hedefliyoruz” diyor.
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anayide ana odagi dijital degisim
S ve yazilim olan GOSB Teknopark,

binyesinde yer alan 134 firma ile
bu amaci i¢in ¢alisiyor. Faaliyete gectigi
2005'ten bu yana 3172 projenin hayata
gecmesine imkan sunan, 300 projenin
ise devam etmesinin altyapisini saglayan
GOSB Teknopark, 90 milyon dolari asan
ihracata da imza atmayi basariyor. AR-GE
odakli firmalarin yer aldigi teknoparkta
elde edilen basar, yerli ve yabanci sirket-
lerin de dikkatini cekerek burada bircok
ulusal ve uluslararasi ortakliga imza atil-
masini sagliyor. Faaliyetleriyle ilgili bilgi
veren GOSB Teknopark A.S. Yonetim Ku-
rulu Baskani ismail S. Turfanda, “Orta ve
uzun vadede hedeflerimiz, Turkiye'nin
dijital dontsimune yerel olarak ¢6zim
Uretmek. Bu konuda ayni zamanda ihra-
cat yapan 6zelligimizi daha da on plana
¢ikararak katma deger Ureten, ama katma
degeri Ulke icinde birakan bir yapi olmayi
hedefliyoruz”diyor. ismail S. Turfanda, OSB
Dinyasi'nin sorularini yanitlyor.

Oncelikle GOSB Teknopark’i
taniyabilir miyiz? Ne gibi calismalar
yiiriitiiyorsunuz ve 6zellikle hangi
alanlara odaklandiniz?

Faaliyete 2005 yilinda gecen GOSB
Teknopark A.S., ana alani teknoloji ve tek-
nopark isletimi olan israil Tefen Endstri
Parklari ile Turkiye'nin 6nde gelen orga-
nize sanayi bolgelerinden biri olan Gebze
Organize Sanayi Bolgesi'nin (GOSB) bir
araya gelmesiyle kuruldu.

Tefen Group ile GOSB; GOSB Tekno-

park'in ylzde 49'ar oran ile esit ortagidir.
Diger ortaklarimizdan Sabanci Universi-
tesi, Kocaeli Universitesi ve yakin iliskide
bulundugumuz Gebze Teknik Universitesi
akademik imkanlar ile Kocaeli Sanayi
Odasi ve Gebze Ticaret Odasi da kamu-
sal yardimlariyla katiimcilarimiza destek
veriyor.

GOSB Teknopark'in en blytk avan-
tajlarindan biri; sahip oldugu giclu ve
deneyimli ortaklari... Ortaklarimizdan
Gebze Organize Sanayi Bolgesi; Dinya
Bankasi'nin Turkiye'de 6rnek gosterdidi,
kendi alaninda marka olan, bircok ilklere
imza atmis, Tdrkiye'nin en modern orga-
nize sanayi bolgesidir. GOSB Teknopark,
bolgenin sahip oldugu Ust seviye alt yapi
ve sosyal imkanlardan faydalanabiliyor.
GOSB icinde yer almasi nedeniyle bin-
yedeki tim firmalar, bolge sanayicileriyle
yakin iliskiler kurma ve ortak projeler yap-
ma sansina sahip...

Diger ortak Tefen Grubu ise Israil'de
1985 yilindan beri pek ¢ok Teknopark
kurmus ve isletmesini ydratlyor. Ylz-
lerce start-up projeye destek olmustur.
Tefen modeli gencler igin istihdam ve
egitim, Ulke icin katma deger ve ihracat
olanaklari yaratirken, yasamsal ve dogal
mekanlarla da calisanlara keyifli bir is or-
tami sunuyor. Bu model teknoparkimizda
da uygulanmakta ve bircok katilimcimiz
ve ortagimiz sayesinde yurt disina agilma,
fon yaratma ve ihracat yapma sansina
sahip oluyoruz.

Teknoparkta bulunan 134 firmamizin
ana odagdi sanayide dijital degisim ve yazi-
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ismail S. Turfanda
GOSB Teknopark A.S. Yonetim Kurulu Baskani

lim olsa da farkli sektorlerde calisan firma
orani da oldukga yuksektir.

Bugline kadar GOSB Teknopark’a ka-
yith firmalarimizin gerceklestirdigi biten
proje sayisi 3172, devam eden proje sayis|
ise 300'dur. AR-GE odakli bu firmalarin
kurulduklari giinden bu yana dek top-
lam ihracat rakami ise 90 milyon dolar
dizeyindedir.

Teknopark’ta AR-GE ve tasarim
merkezi anlaminda kag girisimci yer
aliyor? Buralarda kag kisi istihdam
ediliyor ve bunlarin ne kadan
miihendis?

Teknoparkimizda 134 firmamiz mev-
cut ve bu firmalardan 20 tanesi kulucka...
Buralarda 677'si yazilim, 397'si AR-GE, 18
tasarimcl, 96'si destek, 16'si teknisyen ve
41'1kapsam disi olmak tzere toplam 1245
personelimiz bulunuyor.

AR-GE ve tasarim merkezi
anlaminda yeterli donati ve alt yapi
icin neler yapiyorsunuz?

AR-GE veya Tasarim merkezleri; yerin-
de AR-GE veya tasarim yapmak icin firma-
larin belirli sartlari saglamasi durumun-
da yine firma binyesinde olusturulan
merkezlerdir. Teknoparklar ise firmalarin
4691 kanun kapsaminda AR-GE, tasa-
rim veya yazilim yapabilecekleri ve vergi
muafiyetleri alabilecekleri yapilardir. Biz
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recnokenrieniiz

“Bulundugumuz bolge
ashnda Tiirkiyenin teknoloji
ve liretim koridoru niteliginde
ve 25 kilometrelik yancapta
7 teknopark 4 iniversite 110
AR-GE merkezi ve Tiirkiyehin
Yiizde 15 ihracatini elinde
bulunduran en biyiigi GOSB
olmak tizere organize sanayi
bolgeleri bulunmakta.”
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teknopark olarak firmalarin gelistirdikleri Griinleri
ticarilestirmelerine destek vermek icin bircok da-
nismanlik alt yapisi sunuyoruz. Ornek olarak 'Hibe
ve Destek; Fikri Sinai Milkiyet Haklari,'Pazarlama)
‘PR ve reklam;'Mentorluk’ Kalite Yonetimi've yakin
zamanda baslayacagimiz ‘insan Kaynaklar’ danis-
manliklart hizmeti veriyoruz. Ayrica firmalarimizin
is birligi yapmasi icin gerek Uluslararasi Rekabet-
ciligi Gelistirme programi kapsaminda ihracata
yonelik gerekse de Turkiye'de dijital donUsimi
saglayacak calismalar yapiyoruz.

Faaliyete gectiginizden bu yana
hedeflerinizin neresindesiniz? Ayrica orta
vadeli hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Biz GOSB Teknopark olarak kurulan en eski tek-
noparklardan biriyiz... Bircok teknoparkin aksine,
gerek Universite blnyesi yerine sanayi binyesinde

yer aliyor olmamiz gerekse de 6zel ortakli bir yapi
olmamiz nedeniyle hedefimiz her zaman sanayi
odakli olmustur. Biinyemizde bulunan firmalarin
yetkinliklerine baktigimiz zaman da bunu net
bir sekilde gorebiliyoruz. Orta ve uzun vadede
hedeflerimiz, Turkiye'nin dijital dontsimine
yerel olarak ¢c6zim Uretmek... Bu konuda ayni
zamanda ihracat yapan 6zelligimizi daha da 6n
plana ¢ikararak katma deger Ureten, ama katma
degeri Ulke icinde birakan bir yapiyi, yani isim ola-
rak degil, dogal olarak temasi olan bir teknopark
olmay1 hedefliyoruz.

Patent konusunda hangi noktadasiniz?
Bu alanda teknokent olarak neler ortaya
koyabildiniz?

Basvuru ve alinan toplam patent 53, faydali
model 8, telif ise 7 proje olarak 6ne ¢ikiyor.



Bolgenizde AR-GE, tasarim veya
yazilim merkezi agmak isteyenlere
nasil bir yol 6nerirsiniz?
Bulundugumuz bolge aslinda Turki-
ye'nin teknoloji ve Uretim koridoru nite-
ligindedir ve 25 kilometrelik yaricapta 7
teknopark 4 Universite 110 AR-GE merkezi
ve Tarkiye'nin ylzde 15 ihracatini elin-
de bulunduran en biyigu GOSB olmak
Uzere organize sanayi bolgeleri bulun-
maktadir. Biz bu noktada teknopark olarak
AR-GE merkezi kurulmasi know-how!i-
mizi firmalara aktarmak ve katma degerli
drtnler Greterek Ulke ekonomisine katki
saglamalarini destekliyoruz.

Teknokentler size gore ne ifade
ediyor? Faaliyette bulunan
teknokentler Tiirkiye'yi hedefledigi
katma degeri yiiksek iiriinlere
yoneltme konusunda yeterli mi?
Ulke hedefleri icin bu konuda neler
yapmali?

Teknoparklar yuksek katma degerli
drdn Uretilmesinin 6nUnU acacak yapl-
lardir. Ozellikle dijital dénistmain kiresel
olarak giindemde olmasi g6z dniine alin-
diginda bu déntsima dis kaynakli degil,
yerli olarak teknoparklarin gerceklestir-
mesi gerekmektedir. Bu noktada devlet
desteklerinin yeniden yapilandiriimasi ve
daha ¢ok ¢iktiyi g6z 6ntinde bulundura-
cak sekilde ‘akillandiriimasi’ gerekiyor.

Endiistri 4.0'in konusuldugu bir
donemde biz bunun neresindeyiz?
Teknokentlere bu anlamda nasil bir
gorev diisiiyor?

Aslinda olaya sadece Enduistri 4.0 ola-
rak degil, dijitallesme olarak bakmak ge-
rekmektedir. Bu dénem sadece Uretimin
ve sanayinin degil ayni zamanda bireysel
kullanicilarin da kullanacag dijital yapilara
gecis sUrecidir. Dolayisiyla burada ¢cok
onemli iki husus gindeme gelmektedir:
Bunlardan birincisi katma degeri ytksek
olacak dijital dontsimun eger yurtdi-
st kaynaklari ile ¢cozilmesi durumunda
yUksek katma degerin sinirlarimiz disina
¢ikacagidir. Bu katma deger mutlaka yurt
icinde kalmalidir. ikincisi ise tilkemize ait
verinin iceride tutulmasidir. Bu sebepler-
le bu dontstm yerli olarak yapilmaldir.
Bu noktada teknoparklara gorevler dis-
mektedir. Biz GOSB Teknopark olarak bu
konuda 6nemli bir adim atmis ve dijital
dontstimde ylksek yetkinlige sahip 21
firmadan olusan bir kimelenme projesi
baslatmis bulunuyoruz.

Universite sanayi is birligi her
platformda giindeme geliyor.
Sizin bu konudaki calismalarinizi
ogrenebilir miyiz?

Universite sanayi is birligi her plat-
formda gindeme geliyor. Biz bu nokta-
da gerek ortaklarimiz gerekse de farkli
Universiteler ile is birlikleri yapmaktayiz.
Ayni zamanda bu c¢alismalarimizda olus-
turdugumuz ve ticarilesebilecek fikirleri
topladigimiz bir sanal kulucka projemiz
mevcuttur.

Calismalarinizla ilgili devletten
beklediginiz destegi alabiliyor
musunuz? Bu konuda yapilmasi
gerekenler var mi?

Cok fazla devlet destedi mevcuttur.
En cok devlet destedi veren Ulkelerden
biriyiz. Bu noktada firmalara katma deger
saglayan ozellikle Teknoloji Transfer Ofis-
leri'nin ¢iktilarina bakilarak desteklenmesi
gerekmektedir. Ayrica desteklerin sadece
AR-GE ile sinirli olmamasi, satis ve pazar-
lama anlaminda da desteklerin verilmesi
saglanmalidir.
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GOSB Teknokent'te kag proje
gelistirildi ve bunlardan sizi
gururlandiranlar 6rnek olarak
anlatabilir misiniz? Ayrica
bunlardan tretime dontisen
projeler oldu mu?

Teknoparkimizda bugiine kadar 3172 proje
gelistirildi. Teknoparkimizda bizi qururlandiran
birok firma bulunuyor. Bunlardan bazilarini
listelemek gerekirse;

Artesis firmasinin yiizde 205i GE tarafindan
satin alinmig olmasi, Innovcoat'n Fransiz
firma ortakligina girmesi, Episome™nin yurt
dist mengeili 500 bin euro yatirimlr olmasi

bizi gururlandinyor. Aynca Altaca firmasinin
Gonen'de kurdudu ve Gnen konut elektrik
ihtiyacinin neredeyse yansini karsilayan
yenilenebilir biogaz tesisi ile yine ayni
firmanin Toros Giibre ortakligi kurmasi nemli
gelismelerdi.

Innobil'in Hiirriyet Emlak tarafindan satin
alinmast ve Inosens firmasinin TGV En lyi

5 Saghk Firmasindan Biri" destedi almasl
basanlanmizi tescilliyor. Bunlarin yani sira
Eravis firmasinin Letonyadan yatinm almasi ile
Visiomechanics ve Apsen firmalarinin TTGV
odilleri, ayrica BB Tanim firmamizin sifirdan
baslayip su anda diinyanin tigiincii yaprak
jelatin dreticisi olarak ihracata baslamasi GOSB
Teknokent'in qururu...
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Bolgesi (GAOSB) Bas
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aziantep ile bolgenin 6nemli
G Uretim UssU olan Gaziantep

Organize Sanayi Bolgesi (GA-
OSB), Turkiye'nin en buytk OSB'lerin-
den biri olarak faaliyetlerini sirdtrtyor.
ABD'den italya'ya, Alimanyadan Lib-
ya'ya 173 Ulkeye ihracat yapan GAOSB,
dis satista hall, tekstil, mobilya, kagit ve
orman drdnleriyle 6ne cikarken, bol-
genin de en blyUk istihdam kaynagi...
1020 firmada 140 bin istihdam sagla-
diklarinin altini ¢cizen GAOSB Baskani
Cengiz Simsek, “Meslek Yuksek Okulu-
muz ile de kalifiye eleman yetistirmeye
cahsiyoruz” diyor. Cengiz Simgsek, OSB
Dinyasi'nin sorularini yanitlyor.

Okuyuculara Cengiz Simsek'i
tanitin desek, kendinizi nasil
anlatirsiniz? is hayatinizdaki
basarilari nasil siralarsiniz?
Gaziantep'in Oguzeli ilcesinde
1964 yilinda dogdum. ilk, orta ve lise
egitimimi Gaziantep'te tamamladik-
tan sonra 1987 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Kimya Miithen-
disligi bélimunden mezun oldum.
1988 yilinda Unilever Sanayi ve Ticaret
AS'de calistiktan sonra 1989 yilinda
Gaziantep Organize Sanayi Bolge MU-
durltgunde Madar Yardimcisi olarak
gbreve basladim. Ayniisyerinde 1993
yilindan 2013 yilina kadar Bolge M-
dirl olarak basaril bir sekilde calis-
malarima devam ettim. 2013-2019
tarihleri arasi OSB Yonetim Kurulu'na
katilarak 2019 yilina kadar GAOSB Y6-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldim. 2019 tarihinde ise Yone-
tim Kurulu Baskani secilerek buradaki
gorevime devam ediyorum.

Gaziantep OSB'yi taniyabilir miyiz?
Kag firma faaliyet gosteriyor? Kag
kisi istihdam ediliyor? Doluluk
oraniniz nedir?

GAOSB 4325 hektarlik bir alana
sahip olup, buglnkd konumuyla Tur-
kiye'nin en buyuk OSB'si konumuna
eristi. Bolgede su anda 1020 firma faa-
liyet gdstermekte olup, 140.000 kisilik
istihdam saglyoruz. OSB 5 kisimdan
olusup 1.2.3.4'Uncu bolgelerde yizde
100, 5'inci bdlgede ise yizde 30 dolu-
luk oranina sahibiz.

Agirlikh olarak hangi alanlarda
iiretim yapiliyor? Uretimde en
iddiali oldugunuz alan hangisi
detaylandirabilir misiniz?

GAOSB karma OSB niteliginde
olup, bélgede basi ceken lokomotif
sektdrdmuz tekstil yatirrminda hali
imalatidir. Tekstil fabrikalarimizin orani
ylzde 55 seviyesindedir. Tekstilden
sonra gida, kimya, plastik, ambalaj, ma-
kine, metal, saglik Grdnleri, PVC malze-
meleri alanlarinda yatirnm s6z konusu.

ihracat payinizi 6grenebilir miyiz?
OSB olarak hangi iilkelere hangi
tirlinleri ihrag ediyorsunuz?

GAQOSB genellikle yart mamul mad-
de ve ara Urin Uretmekte olup bunlari
yurtdisina ihracat eden oldukgca fir-
mamiz var. Bu Urdnler agirhkl olarak
tekstil Grtnleri ile gidada yer aliyor.
Gaziantep olarak 173 Ulkeye ihracat
yaplyoruz. Irak, ABD, Suriye, Suudi Ara-
bistan, Birlesik Krallik, italya, Iran, Libya,
Almanya, Belcika gibi Ulkeler ise baslica
pazarlarimiz olarak 6éne ¢ikiyor. Hali,
tarimsal sanayi ve hububat Urdnleri,
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AR-GE projelerinden
Universite-sanayi isbirligine
kadar bircok konuya
dnem veren ve bolgesinin
en dnemli ihracat Ussu
olan Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesi (GAOSB),
173 Ulkeye ihracat yapiyor.
GAQOSB Baskani Cengiz
Simsek, “Gaziantep'in
ihracatinin ylzde 85'ini
organize sanayi bélgemiz
gerceklestiriyor ve bu
basari kentimizi tlkemizde
en cok ihracat yapaniller
arasinda besinci siraya
tasiyor” diyor.
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“0SB'ler, mal ve hizmet tiretiminde bu/unan
istihdama katki saglayan, drettigi iriinleri
yurt dist piyasalara ihracat potansiyeli ile -

Turk/ye ekonomisinin gelismesine biiy(k katki &

sag layan dretim dsleridir”

tekstil ve hammaddeleri, mobilya, kagit
ve orman UrUnleri ise basta gelen Grin-
lerimiz. Gaziantep'te yapilan ihracatin
ylzde 851 Organize Sanayi Bélgemizden
gerceklesiyor. Ulkemizde en cok ihracat
yapan il siralamasinda Gaziantep 5'inci
sirada yer aliyor.

Biyiume hedeflerinizi 6grenebilir
miyiz? Orta vadede Gaziantep
OSB’nin hedefleri neler?

Firmalarin AR-GE projelerine ve Uni-
versite-sanayi isbirligine yonelmis bulun-
maktayiz. Daha ¢ok markalasmaya yonelik
calismalara agirlik vererek, kaliteli marka
yaratan Urlnlerin Uretilmesini hedefli-
yoruz. Ayni zamanda nihai Urln isleyen
bir bolge olarak dis pazarlarda rekabet
edebilecek ve markalarimizi Ust seviyeye
taslyabilecek sekilde ilerliyoruz.

Kalite ve cevre politikasi anlaminda
iddiali oldugunuzu biliyoruz. Bu
alanlarda sizi iddiali kilan detaylarn
ogrenebilir miyiz?

Gevre anlaminda aritma tesisi daha
2 bolge varken ekolojik dengenin ko-
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runmasi amaci tastyarak duyarlilik anla-
yistyla 1997 yilinda insa edildi. Bu tesis
bugln icin 90.000 m3 tesis debili olarak
buttn OSB nin atiklarini aritacak kapa-
siteye sahip. Buna ilave gectigimiz yil
aritma ¢amurunun yakilarak enerji elde
edilmesine yonelik Camur Yakma Tesisi
de kurarak, hem atik bertaraf hem de
enerji elde etmek igin yola ¢iktik. Bu
projemizin yil sonuna kadar faaliyete
gecmesini planlamaktayiz. Bdlgemiz
icerisinde yesil alanlarin artmasi ve de
bakim ¢alismalari ayrica vazgecilmez
gorevlerimizdendir.

Enerji, OSB’ler icin dnemli bir ihtiyac.
Kendi enerjinizi Giretmek gibi
projeleriniz var mi? Ozellikle giines
enerjisi konusunda neler séylemek
istersiniz?

Enerji konusunda yayginlasan GES'ler
nedeniyle bélgedeki katilimcilar ¢atilarin-
da kendi elektrik enerjisini tretme yolun-
da adimlar atmis olup, bolgede yapilan
GES basvurulari degerlendirilerek birgcok
firma catisi Gzerinde GES konusunda ge-
rekli izinler verilmistir.

“IPEK YOLU iLE ORTA DOGUYA
ACILAN PENCEREYiz”
Gaziantep OSB'yi diger OSB’lerden
farkli kilan 6zelliklerini anlatabilir
misiniz? Bir yatirnmci neden
Gaziantep OSB'yi tercih etsin?
Gaziantep ilimiz dogudan batiya
go¢in kalkani olarak Gineydogu Bol-
gesinin istanbul'u konumundadir. Ken-
timiz ayni zamanda Ipekyolu tizerinde
yer almasiyla Ortadogu'ya acilan pen-
cere konumu &zelligiyle bircok dogu
vilayetinden gelen is adamlarinin yati-
rim yapip ikamet ettigi bir bolge olarak
one ¢ikiyor. Birgok Grindn Uretilmesi
ve ara Urln olarak islenmesiyle batdn
sektorlerin bir arada bulundugu pa-
zar halini alan bélgemiz, yatinm icin
cazip imkanlar igeriyor. Kent ntfusu-
na esdeger olarak son yillarda sanayi
olgusunun artmasi ile birlikte issizlik
sorunu da olmayan, ancak ne yazik
devletimizin hi¢bir tesvik imkanindan
faydalanmadigi halde etrafindaki diger
illerin tesvik cemberinde yer almasina
ragmen gelisen bir bolge olmayi sur-
durlyoruz.



Bircok kesimden nitelikli calisan
anlaminda sorunlar oldugu dile
getiriliyor. Bu sorunu asmak igin
calismalariniz var mi? Gaziantep OSB
olarak egitime yaklasiminiz nasil?
Bolgenin kalifiye ve nitelikli eleman
calistirma konusunda uzun yillardan beri
bircok firmamiz eleman eksikliginden
yakinmakta, isletmelerde kalifiye eleman
eksikligi gortlmektedir. GAOSB olarak
Meslek Yiksek Okulumuz bu sekilde egi-
tim vermek tzere acilmis olup, haftanin 2
gund teorik, 3 glint ise firmalarda egitim
amacli devam etmek Uzere faaliyetlerini
sUrdUrtyor. Ayrica mesleki egitime de
katki saglamak ve kalifiye eleman yetis-
tirmek amaciyla 2012 yilinda OSB'mizin
islettigi teknik meslek lisesini de kurduk
ve burada egitime devam ediyoruz. Oku-
lumuz kolej konumunda olup, hicbir 6g-
rencimizden de Ucret alinmiyor. 1200
ogrenci kapasiteli okulumuzda 10 brans
Uzerinden egitim goriltyor. Ogrencile-
rimiz 2'nci siniftan itibaren fabrikalarda
staja baslamakta ve ders notunun ylzde
50'si firmanin verdigi nottan olusturmak-
tadir. Sanayi bolgemiz icerisinde ¢zellikle

calisan annelere destek olmak amaci ile
egitim kompleksi icerisinde kresimizle de
hizmet verdigimizi hatirlatmak istiyorum.

OSB olarak ilklere imza attiginiz
projeleriniz var mi? Ayrica yeni
projeler gelistiriyor musunuz?
Bolgemizde daha dnce dretim pro-
sesinde komdr ve full-oil'e dayal yakit
tdrevleri kullaniimakta iken dogalgazin
bolgemize 2005 yilinda ilk defa GAOSB'ye
sebeke ve baglantilari ile alim ¢alismalari
Gaziantep sehir merkezinden daha 6nce
olmustur. Gaziantep 2009'dan sonra kul-
lanmaya baslamistir. Bélgemizin icme suyu
ham su olarak Kartalkaya Baraj goletinden
ilk defa 1. OSB ye yine Gaziantep merke-
zine giden igme suyundan bdlgeye ve-
rilmistir. Isletmelerde su kullanimi énemli
bir sorun olup, aylik tiketimimiz 1 milyon
tonu bulmaktadir. Birecik baraj géltinden
bolgemize yeni bir hatla icme suyu sebe-
kesi yapimi konusunda proje ¢alismamiz
mevcut... Ayrica Tarsus-Adana-Gaziantep
otobani bolge icerisinden gecmekte olup,
mevcut giselerin 6telenerek Organize Sa-
nayi Bolge yollarina yeni kavsak ve kopra
baglantilarida otoyol Uzerinden yapiimasi
konusunda proje ¢alismamiz bulunuyor.
Sanayi Bolgesi olarak SCADA otomas-
yon sistemini kurduk. Sifir kayip, sifir kacak
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ile elektrik dagitim hizmeti verilmekte
olup, buttin sayag okuma sistemi de on-
line olarak yapilyor.

Gerek Gaziantep OSB, gerekse diger
OSB’ler anlaminda yasadiginiz
sorunlar var mi?

Son zamanlarda yasanan ekonomik
krizlerin etkisiyle sanayicilerimizin
kullanmakta oldugu elektrik ve dogalgaz
fiyatlarindaki artislar EPDK'nin YEKDEM
tarifesinden uyguladigi fiyatlar nedeniyle
olduk¢a maddi kilfet dogurarak
sanayicilerimizin Uretim kayiplarina yol
aciyor. Bunun diger OSB'leride rahatsiz
ettigini biliyoruz. Bu konuda TEIAS ve
EPDK'ya girisimde bulunarak sanayicilere
tarifelendirmede yardimci olmalari
konusunda ¢alismalarimiz oluyor.

OSPB’lerin {ilke ekonomisi icin Gnemini
anlatabilir misiniz?

OSB'ler, mal ve hizmet Uretiminde bu-
lunan, istihdama katki saglayan, Urettigi
drUnleri yurtdisi piyasalara ihracat potan-
siyeliile Tarkiye ekonomisinin gelismesine
buydk katki saglayan tretim Usleridir. Bir
kentin sosyo ekonomik ve kiltirel yasa-
minda cesitli sektorlerin Grettigi Granler bir
kime zincirinin de halkalar olarak kent ya-
saminda ¢ok énemli ayricaliklar yaratiyor.
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HUKUK KOSESI

OSB’LERDE iSYERi ACMA VE CALISMA
RUHSATI ALMAYAN KATILIMCILARIN DURUMU

Avukat Emine Yildiz
0SBUK Hukuk Miisaviri
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rganize sanayi bolgelerinde

isyeri agma ve calisma ruh-

satl alamayan, eksik evrak ve

belgeleri bulunan, buna rag-
men ¢alismaya devam eden katilimcilar
ile ilgili mevzuatta ¢ok ciddi yaptirimlar
ongorilmekte.

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu'nun 4. maddesinin onddrdinci
fikrasi uyarinca isyeri acma ve calisma
ruhsatlari OSB tarafindan verilmekte ve
denetlenmekte. Ayni diizenlemenin on-
besinci fikrasina gore ise OSB tizel kisiligi,
OSB'nin mevzuata ve imar planina uygun
yapilasmasindan sorumlu olmaktadir.

OSB Uygulama Yonetmeliginin 42.
maddesinin 1. fikrasina gore; “Yururlige
giren imar planina goére arazi kullanimi,
yapl ve tesislerin projelendirilmesi, insasi
ve kullanimr ile ilgili yapr ruhsati, yapi
kullanma izni 3194 sayili imar Kanunu ile
ilgili ydonetmeliklerde belirtilen hususlar
cercevesinde; isyeri agma ve ¢alisma ruh-
sati ise 3572 sayili isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hikmiinde Ka-
rarnamenin Degistirilerek Kabultne Dair
Kanun ve bu Kanun kapsaminda ¢ikarilan
ilgili mevzuatta belirtilen hususlar cerce-
vesinde OSB tarafindan verilir ve denet-
lenir” Burada bahsi gegcen Yonetmelik

Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati olmadan faaliyette bulunan
katihmalara 05B'lerce uyqulanabilecek bir yaptinm, onlara
elektrik, su, dogalgaz hizmeti vermemek olacaktir. Zira aksi
bk birdurum, dider bir ifade ile bu hizmetlerin isyeri agmave Y}
calisma ruhsati olmayan katihmailara 0SB tarafindan temin
edilmesi, 05B'ler tarafindan ruhsatsiz faaliyette bulunmaya
Zimnen riza gasterme anlamini tasiyabilecektir,

10.08.2005 tarih ve 25902 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yararlige giren
isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina ilis-
kin Yonetmelik'tir. S6z konusu Yonetme-
ligin 6. maddesinin 1. fikrasi isyeri agma
ve ¢alisma ruhsati olmaksizin bir isyerinin
calistinhp ¢alistinlmayacagi hususunu
duzenler. Buna gore;

iISYERi ACILMASI

Madde 6- (Degisik 1. fikra: 2007/11882
-19.3.2007 / m.3) Yetkili idarelerden usu-
lGne uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati alinmadan isyeri acilamaz ve ¢a-
listinlamaz. Isyerlerine bu Yénetmelikte
belirtilen yetkili idareler disinda diger
kamu kurum ve kuruluslarrile ilgili meslek
kuruluslar tarafindan 6zel mevzuatina
gore verilen izinler ile tescil ve benze-
ri islemler bu Yonetmelik hiktdmlerine
gore ruhsat alma mukellefiyetini ortadan
kaldirmaz. Isyeri agma ve calisma ruhsati
alinmadan acilan isyerleri yetkili idareler
tarafindan kapatilir”

“OSB’LERIN iSYERLERINI
KAPATMA YETKISININ OLMADIGI
KANAATINDEYiM”

Organize sanayi bolgeleri isyeri
Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yo-



netmeligin 4. Maddesinin (a) fikrasinda
yetkili idare olarak tanimlanir. Ancak Her
ne kadar 4. Maddesinin (a) fikrasinda
organize sanayi bolgesi sinirlari icinde
organize sanayi bolgesi tlzel kisiliginin
yetkili idare oldugu ifade edilmis ise de
gerek organize sanayi bolgelerinin dzel
hukuk tUzel kisisi olmasi ve isyeri mU-
hirleme yetkisinin olmamasi ve gerekse
4562 sayilli kanunun 4. maddesinin 14.
fikrasi, gerekse Organize Sanayi Bolgesi
Uygulama Yonetmeligi'nin 42. madde-
sinin 4. fikrasi uyarinca isyeri agma ve
calisma ruhsatina iliskin harclarin OSB
tarafindan tahsil edilerek ilgili belediye
veya il 6zel idaresi hesabina yatirilaca-
ginin htkdm altina alinmis olmasi dola-
yistyla OSB'lerin isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati olmadan acilan isyerlerini kapat-
ma yetkisinin olmadigi kanaatindeyim.

isyeri acma ve calisma ruhsati ol-
madan faaliyette bulunan katilimcilara
OSB'ler uygulanabilecek bir yaptirim,
onlara elektrik, su, dogalgaz hizmeti
vermemek olacaktir.

Zira aksi bir durum, diger bir ifade
ile bu hizmetlerin isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati olmayan katilimcilara OSB tara-
findan temin edilmesi, OSB'ler tarafindan
ruhsatsiz faaliyette bulunmaya zimnen
rza gosterme anlamini taslyabilecektir.

Yeri gelmisken deginmek isteriz ki;
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi'nin katilimcinin tesisini ki-
ralama sartlarini dizenleyen 63. mad-
desinin 3. fikrasi uyarinca “OSB tarafin-
dan onay verilmeden Ug¢Uncu kisilerin
kullanimina tahsis edilen tesislere, elekt-
rik, su, dogalgaz dahil hi¢bir hizmet
verilmez” Séze konu hikme gore isyeri
acma ve calisma ruhsatini almamis olan
bir kiraci OSB'nin onayini almadan faa-

liyette bulunmus sayilacagindan hicbir
surette elektrik, su ve dogalgaz hizmeti
verilmemesi gerekir. Zira séze konu hi-
kiim emredici mahiyettedir.

Kanaatimce isyeri agma ve calis-
ma ruhsati almamis mal sahiplerinin
de elektrik, su, dogalgaz, atik su vesair
hicbir altyapi hizmetinden yararlandiril-
mamasi gerekir.

Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeliginin
63. maddesinin 3. fikrasi ve
64. maddesi uyarinca isyeri

acma ve ¢alisma ruhsati

almayan miitesebbislere
verilen hizmetlerin
kesilmesinin yontinde
hukuken bir engel olmadaigi
kanaatindeyim. Ancak
kesintiden dnce ilgililere
bes qinliik bir ihbar
stiresinin dngariilmesi soze
konu enerji mevzuatlari
agisindan uygun olacak.

Aksi bir durum séze konu firmalarin
ruhsatsiz ¢alismasina zimnen muva-
fakat verilmesi anlaminda yorumlana-
bilecektir. S6ze konu isyerlerinde su
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baskini, yangin gibi sigorta 6denmesini
gerektiren bir kaza oldugunda sigorta
sirketlerince yapilan 6demelerin ruh-
satsiz faaliyete muvafakat etmis olma-
miz dolayisiyla OSB'lere ricu edilme
riski bulunmaktadir. Yine bu isyerlerin-
de herhangi bir is kazasi yahut meslek
hastaliginin yasanmasi durumunda
OSB'lerin hizmet kusuru nedeniyle or-
taya ¢ikan zararlar tazmin sorumlulugu
dogabilecektir.

BES GUNLUK iHBAR SURESI
ONGORULMELI

Organize Sanayi Bolgeleri Uygula-
ma Yonetmeligi'nin 63. maddesinin 3.
fikrasi ve 64. maddesi uyarinca isyeri
acma ve calisma ruhsati almayan mu-
tesebbislere verilen hizmetlerin kesil-
mesinin yonidnde hukuken bir engel
olmadigr kanaatindeyim. Ancak kesinti-
den once ilgililere bes gtinluk bir inbar
stresinin &ngorilmesi séze konu eneriji
mevzuatlari agisindan uygun olacaktir.

Son olarak belirtmek gerekir ki; isye-
ri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmeligin 45. maddesi uyarinca Yo-
netmelikte yer alan hdkumlerin uygu-
lanmasina iliskin olarak il 6zel idareleri
tarafindan istenecek gorisler icisleri
Bakanliginca, diger yetkili idareler tara-
findan istenecek gorUsler ise Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca verilmekte, icis-
leri Bakanligi tarafindan verilen gorus-
lerde, uygulama birliginin saglanmasi
maksadiyla Cevre ve Sehircilik Bakanli-
ginin konuyla ilgili gérust alinmaktadir.
Dolayisiyla konu ile ilgili Cevre ve Sehir-
cilik Bakanliginin goéruslerine basvurul-
masi da tm OSB'ler arasinda uygulama
birliginin saglanmasi agisindan tavsiye
olunmaktadir.
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DUNYA TURU

Almanya’da sanayi
liretimi agustosta artti

Almanya'da sanayi tre-
timi, ara ve sermaye mallari
dretiminin guclt kalmasinin
etkisiyle agustos ayinda bir
onceki aya gore hafif diists

beklentisine karsin ylzde
0,3'lUk artis gosterdi. Alman-
ya Federal Istatistik Ofisi'nin
(Destatis) acikladigr gecici
verilere gére, mevsimsel-
lik ve takvim etkisinden
arindirilmis sanayi dretimi,
agustos ayinda bir 6nceki
aya kiyasla ylzde 0,3 artti.
Piyasalarda, sanayi Uretimine
iliskin beklenti aylik ylzde
0,1 dismesi yonindeydi.
Sanayi Uretimi, Agustos
2018%e gore ylzde 4 darald..
Daha 6nce aylik ylizde 0,6
dists olarak aciklanan tem-
muz ay! verisi ise ylzde 0,4
dlsus olarak revize edildi.
Veriler, tlkede agustosta 6n-
ceki aya kiyasla enerji ve in-
saat hari¢ sanayi Gretiminin
ylUzde 1,7 azaldigini ortaya
koydu. S6z konusu dénem-
de sanayi Uretimi icerisinde
ara mali Gretimi ylzde 1 ve
sermaye mali Uretimi ylzde
1,1 artis gosterdi. Tlketim
mallari Gretimi yUzde 1,1
azaldi. Sanayi disinda, enerji
Uretimi seviyesinde bir
onceki aya gore ylzde 1,7,
insaatta ytzde 1,5 dusUs
kaydedildi.
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ingiltere’nin kamu
borcu 50 yilin
zirvesine ulasabilir

IFSden yapilan agikla-
mada, ingiltere'nin AB'den
anlasmasiz sekilde ayrilmasi
halinde Ulkenin kamu borc-
lanma ihtiyacinin yilda 100
milyar sterline kadar ytkse-
lebilecedi, bunun da milli
gelirin ytizde 90 seviyesine
esit oldugu belirtildi. Agik-
lamada, AB'den anlasmasiz
sekilde ayrilmasinin Ingilte-
re'nin kamu borcunu son 50
yilin en yuksek seviyesine
cikarabilecegi kaydedildi.
Aciklamada goruslerine yer
verilen IFS Direktort Paul
Johnson, “ingiliz hikimeti,
su anda mali ¢ipasi olmaksi-
zin rlizgara kapiimis gidiyor.
Anlasmasiz ayrilik durumun-
da cok dikkatli bir sekilde
ekonomiyi desteklemek
amaclyla gegici vergi indi-
rimleri uygulanabilir, kamu
harcamalarinda artisa gidile-
bilir"ifadelerini kullandi.

Citibank ingiltere Base-
konomisti Christian Schulz
da Ingiliz ekonomisinin
referandum éncesindeki
ongordlere kiyasla su anda
60 milyar sterlin daha kuguk
oldugunu belirtti. Halihazir-
da Ingiltere'nin yillik kamu
borclanmasi milli gelirinin
yaklasik ylzde 80' seviyesin-
de bulunuyor.

ABD’de issizlik 50 yilin
dibini gordii

ABD Calisma Bakanli-
gi'nin verilerine gére tarim
dist istihdam eyldlde 136
bin artti. Bu 4 ayin en distk
artisi olarak kayda gecerek
issizlik orani ylizde 3.5% geri-
ledi. Beklenti istihdamin 145
bin artmasi, issizlik oraninin
ylzde 3.7'de kalmasiyd.
Aciklanan verilerin ardindan
ABDde issizlik orani 1969
yilindan bu yana en dusuk
seviyelere inmis oldu. Orta-
lama saatlik kazanclar gecen
yila kiyasla ylzde 2.9 yiik-
selirken, bu bir yildan fazla
strenin en dusk artisi oldu.
Saatlik kazanglar aylik bazda
ylzde 0.2 artis beklenirken
degismedi. Isgtictine katihm
orani eylulde beklentiye pa-
ralel olarak ylizde 63.2 oldu.
Onceki 2 ayin istihdam verisi
de toplam 45 bin yukari
yonlu revize edildi.

Gin petrol sirketi iran
gaz sahasindan cekildi

iran Petrol Bakani Bijen
Namdar Zengene, Cin Dev-
let Petrol Sirketinin (CNPC)
dinyanin en buydk dogal
gaz sahasi olarak bilinen
Guney Pars'tan cekildigini
soyledi. Iran Petrol Bakanlg
sitesinden yapilan aglkla-
maya gore Kerec kentinde
petrol sirketini ziyaret eden
Zengene, burada Gliney
Pars Gaz Sahasi'ndan cekilen
CNPCileilgili agiklamada
bulundu. Glney Pars saha-
sinin 11. etabinin gelisti-
rilmesi projesinde ylzde
30'luk hisseye sahip Cinli
CNPC sirketinin cekildigini
aktaran Zengene, projeyi
iranli Petropars'in tek basina
tamamlayacagini bildirdi.
S6z konusu etabin gelistiril-
mesi icin yabanci sermayeyi
cekmeyi ve iranli sirketlerin
de bunlarin yaninda uzman-
lasmasini istediklerini kayde-
den Zengene, Mart 2020'ye
kadar gtinltk 500 milyon
fit kiip dogal gaz kapasiteli
platformlarin yerlestirilece-
gini belirtti.



Turkiye genelindeki tum 0SB'lerimiz,
0SBUK'tin resmi yayin organt olan 0SB Dinyast dergisinde
haberlerinizin yayimlanmasinristiyorsaniz;
basin@oshuk.org.tr adresine bir sayfayl gecmeyecek kadar
haber metninizi ve iki adet fotografinizt gondermenizi bekliyoruz...
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