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SUNUS

Organize Sanayi Bolgeleri arasinda uygulama birlikteligini geligtir-
mek, ortak bir galisma dili olusturma kapsaminda yola ¢ikan Mali i
isler Komisyonu yénetimsel anlamda uygulamalarda hesap vere-
bilirlik, seffaflik ve kurumsallasmayi saglamak amaciyla standart
rehberler olusturulmasini amacglamaktadir.

Bu kgpsamda, rehberlerin geligtiril_mesine yonelik calismalar yapan
Mali Isler Komisyonu tarafindan “Ornek But¢e Hazirlama Rehberi”
olusturulmustur.

“Ornek Blitce Hazirlama Rehberi” ile OSB’lerde kurumsallasmanin
olusturulmasi ve guglendirilmesi saglanarak beraberinde seffaflik
ve hesap verebilirlik ktltirinin olugturulmasinin mamkadn kilinmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, OSB’lerin hazirladiklari tahmini butce
kapsaminda is ve igslemlerini gerceklestirmelerini igeren bu reh-
berin tim OSB’ler igin bir yol haritasi sunmasi amaglanmaktadir.

Butce hazirlik ve onay sureglerinin saglikli ve zamaninda yapi-
labilmesi igin Mali isler Komisyonunun hazirladigi “Ornek Biitce
Hazirlama Rehberi” OSB’lerin organizasyon yapisina gore rehberde
belirtilen birim, sorumlu ve surelerde degisiklik yapmasina yonelik
OSPB’lere esneklik saglamaktadir.

Bu kapsamda “Tahakkuk Esasli Butge” ve “Karma Butge” olmak
uzere iki tip butce onerilmistir. OSB’lerin butgelerini is ve islemlerine
uygun butge turane gore hazirlanmasini tavsiye eder, galismala-
rinizda yol gostermesini dileriz.

“C)rne_k Bltce Hazirlama Rehberi’nin hazirlanmasinda emegi gegen
Mali Isler Komisyonu Uyelerimize tesekkur ederiz.

Saygilarimizla.

Mali isler Komisyon Koordinatorii
Ersin AKPINAR
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1. AMAC

1.1. Bu Rehberin amaci, OSB Bolge Mudurligu stratejik hedefleri ve politikalari dogrultusunda, kurum
finansal kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi igin OSB birimlerince yapilan planlamalar dogrultusunda,
gelir ve gider kalemlerine iliskin birim butcelerinin olusturulmasi ve butce gerceklesmelerinin takibi ve
denetimini saglamaktir.

2. KAPSAM
2.1. Bu Rehber, OSB Bdlge Mudurlugid’ntn tum gelir ve gider kalemlerinin butcelendiriimesini, butgelerin
yonetim ve denetim esaslarini kapsar.

3. DAYANAK
3.1. Bu Rehber, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yoénetmeligi'nin 23 Gncl maddesinin (h) bendi uya-
rinca hazirlanmistir.

4. BUTGE KALEMLERININ TASNiF EDILMESI

4.1. Gelir Kalemleri

Organize Sanayi Bolgelerinin faaliyetlerinden dogan elektrik, dogalgaz, su dagitim ve aritim gelirleri ile
katilimcilara saglamis oldugu hizmetler sonucu elde edilen yénetim aidatlari, ruhsat ve izin bedelleri,
imar ve aplikasyon gelirleri, istirak gelirleri, kati atik toplama ve kira vb. gelirlerden olusur. Gelir kalemleri
olusturulurken bir 6nceki cari yildan devreden bakiyeler butce kalemlerine eklenerek bitce tutarlari olus-
turulur. Yatirrm ve gider kalemlerinin kargilanabilmesi ve but¢e denkliginin saglanabilmesi agisindan gelir
kalemleri tutarlarinin gergege yakin tahminlerle yapilir.

4.2. Gider Kalemleri

Organize Sanayi Bolgesindeki faaliyetlerin, planlanmasi, yuruttlmesi, denetlenmesi gibi sureglerin yone-
timsel olarak yur0tilebilmesi i¢in sabit giderler olan personel Ucretleri, sosyal giuvenlik kurumu édemeleri,
kiralama giderleri, vergi ddemeleri vb. kalemler ile degisken giderler sinifinda yer alan yil i¢cerisindeki faa-
liyetlere bagli giderlerden olusur.

Gider kalemlerinin olusturulmasinda bir dnceki cari yil bitce gider kalemleri gergeklesmeleri géz 6ntinde
bulundurularak Yoénetim Kurulunca belirlenmis olan sabit gider artis oranlarina gére harcama tahminleri
yapilir. Harcama tahminlerinin yapilmasinda, gelir kalemleri tahmini batge tutarlarinin gider kalemleri tah-
mini butge tutarlarini kargilamasi agisindan ihtiyaclarin énceliklerine gore siralandirilir.

4.3. Yatinnm Kalemleri

Yatirim bitce kalemleri hizmet kalitesinin yukseltiimesi ve duran varlik kapasite artis ve iyilestirme ama-
ciyla yapilacak olan harcamalari kapsayan tutarlardir. Yapilmasi disundlen yatirimlar, teknik detaylari,
saglayacagi getiriler, uygulama yeterliligi, amortisman, geri déntisim maliyetleri gibi fizibilite calismalari
IsIginda deg@erlendirilerek, yatirim harcama kalemleri olusturulur. Bitgenin Mitesebbis Heyet/Genel Kurul-
da onaylanmasinin ardindan yatirim kalemlerine iliskin KDV istisnasi ve yatirim tegvik belgeleri icin gerekli
bagvurular ilgili birimlerce gerceklestirilir.

4.4. Butge Denkligi

Karma butgce yapmayi tercih eden OSB’lerde gelir-gider ve yatirim butcesi yapilir. Donem basi nakit (kasa,
banka) mevcutlari ile bitgce doneminde tahsil edilmesi dngdrilen alacaklar ve bitgce dénenimde 6denmesi
ongdrulen borglar butcede ayri kalemler olarak gosterilir.
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Tahakkuk esasli butge yapmayi tercih eden OSB’lerde gelir-gider bitcesi ve yatirim bitgesine ilave olarak
nakit butcesi de yapllir.

4.5. Yedek Odenek ve Butce Kalemleri Arasinda Aktarim Islemleri

Belirlenen gider ve yatinm bitce kalemlerinin tahminindeki yetersizlikler ve yapilacak olan isin ifasinda
ongorilemeyen harcamalarin olusmasi durumunda, édenek yetersizliklerini gidermek amaciyla ayrilan
ihtiyat akgesi butce kalemidir.

Yedek ddenekler Yonetim Kurulundan ek harcama yetkisi alinarak butce kalemlerine ilave edilir. Yedek
O0denek tutarlar gider butgesinin (elektrik, dogalgaz, atik su, kullanma suyu alimina iligkin giderleri haric)
% ... fazlasini asamaz. Yedek 6denekler ihtiyat akgesi butge kaleminden karsilanir.

intiyag duyulmasi halinde Yénetim Kurulu Karariyla bltce kalemleri arasinda aktarim yapilabilir.

5. UYGULAMA

5.1. Biitge Hazirlik Cagrisinin Yapilmasi
Butce hazirlik caligmalari Eylul ayinin ilk pazartesi gint OSB Bdlge Madurunun ilgili birimlere butce ¢ag-
risi yapmasiyla baslar.

5.2. Birimlerin Biitce Kalemlerini Olusturmasi
Butgce cagrisindan sonra Mali Isler Birimince ilgili birimlere 3 gun icerisinde bir dnceki donem ve cari yil-
daki bltce gerceklesmeleri iletilir.

Stratejik plan ve hedefler dogrultusunda butge kalemlerini olusturulmasinda kullanilacak olan arag ve
gereksinimler, OSB’nin gelecek dénemdeki mali durumu, sektorel ve ulusal konjonktlrler, enflasyon
beklentisi ve diger dis etkenler gibi bltge tutarlarina etki eden faktorlerde géz éninde bulundurularak
olusturulacak biitce gelir ve harcama kalemlerine iliskin tutarlar 45 giin icinde Mali isler Birimine iletilir.

intiyag duyulmasi halinde 45 glnlik sire igerisinde ilgili birimler ile Mali Isler Birimi biitce ile ilgili goris-
meleri gergeklestirir.

5.3. Biitge Kalemleri On Degerlendirmelerinin Yapiimasi

Birimlerden gelen biitge kalemleri ve tutarlari 30 giin iginde Mali isler Birimince gézden gegirilip degerlen-
dirilerek biitce kalemlerindeki tutarsizliklar giderilir. Mali isler Biriminin kontroliinden gegen biitce 6nerisi
ilgili birimlere goérusleri alinmak Uzere iletilir.

5.4. Taslak Butgenin Hazirlanarak Bolge Mudiriine Sunulmasi
Mali Igler Birimin ve diger birimler arasinda mutabik kalinan bitce kalemleri,15 gln icerisinde bitge tab-
losuna aktarilarak Bélge Mudurine sunulur.

5.5. Biitgenin Olusturulmasi
Taslak bitce Gzerinde gerekli degisiklikler yapilarak 15 gun icinde Ydnetim Kuruluna sunulur.

5.6. Butgenin Onaylanmasi
Yonetim Kurulunca degisiklik istenen butce kalemleri ilgili birimlere bildirilerek Yoénetim Kurulu istegi dog-
rultusunda gerekli diizenlemeler yapilmasi saglanir.

Tahmini Bitce son haliyle en ge¢ Aralik ayi 3. haftasinin Pazartesi giini icerisinde Y6netim Kurulu onayina sunulur.
Yonetim Kurulunca revize butgenin kabul edilmesi halinde tim birimlere gonderilir.
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5.7. Genel Kurulda/Mitesebbis Heyette Tahmini Butgenin Onaylanmasi

5.7.1 Mitesebbis Heyet ile devam eden OSB’lerde devam eden yilin son toplantisinda Ydnetim Kuru-
lu Tahmini Bultgeyi Mitesebbis Heyetin onayina sunar. Mitesebbis Heyet¢ce onaylanan bitce son hali
Bdlge Madurlugune iletilir.

5.7.2 Mali isler Birimi biitcenin son hali faaliyet kitapcigina aktarilarak, OSB Uygulama Yénetmeliginin
23. Maddesinin 1.fikrasinin (h) bendi uyarinca onaylanmak Gzere Genel Kurula sunulur. Genel Kuruldan
onay! alinan butgenin son hali ilgili birim muduarldklerine iletilir.

6.BUTGENIN UYGULANMASI VE DENETIMI

Bltgenin uygulamasi Yoénetim Kurulunun belirledigi veya yayinlanan yoénergelerde belirtilen usul ve
esaslarda gergeklestirilir.

Faaliyetlerin yUratilmesinde ve butcenin dogru sekilde kontrol edilmesi icin 3’er aylik sureglerde butce
gerceklesmeleri incelenerek olusan olumlu olumsuz sapmalarin nedenleri ilgili birimlerden gelen acikla-
malar dogrultusunda Mali isler Birimince raporlanarak Bélge Midiiriine sunulur. Bélge Miidiir(i gériigleri
dogrultusunda sapmalara neden olan hususlar ve bunlarin azaltiimasi igin alinacak énlemler hususunda
ilgili birimlere bilgilendirmeler yapllir.

Bakiyesi bulunmayan kalemlerde ilgili birimlerin satin alma ve harcama talepleri yedek bitce onayi alin-
madigi surece gerceklestiriimez.

7.SORUMLULAR

Bu rehberin uygulanmasindan Bolge Muduri ve tum Birim Yoneticileri sorumludur.

8.YURURLUK

is bu rehber ....... tarihinde yurarlage girer.

Ekler:

Ek -1 Butge Takvimi
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EK-1 BUTGE TAKViMi

i$LEM SURESI SORUMLU YAPILACAK i$LER
EylUl aymnin ilk Pazartesi glini | Bolge Mudari Butce hazirlik gagrisi yapilmasi
45 giin Birim Yéneticisi Birimler tarafindan Mali Isler Birimi taslak bltgenin 15 Ekim tarihine

kadar gonderilmesi

Birimlerden gelen tahminlerin gézden gegirilerek taslak butgenin

30gtn Mali Igler Birimi 15 Kasim tarihine kadar sonuglandiriimasi
. L A Gelen tahminler dogrultusunda butge tasarisinin hazirlanarak
15 gln Mali Isler Birimi Bolge Midurine 30 Kasim tarihine kadar sunulmasi
) Bitce tasarisi Uzerinde gerekli diizeltmeleri yaparak bltgeye
15 glin Bdlge Muddra, Mali Isler Birimi | son seklini verilerek 15 Aralik tarihine kadar Yonetim Kuruluna

sunulmasi

Aralik ayinin 3.haftasinin
Pazartesi glini

Butcenin Yonetim Kurulunda goérisllerek onaylanmasi ve tim

Yonetim Kurulu birimlere en ge¢ Ocak ayinin ilk haftasinda génderilmesi

Mutesebbis Heyet/ Genel Kurul | Butgenin onaylanmasi
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